PROVINCIA

DI REGGIO EMILIA
Prot.n. 641:] G4 /ZO(S

RELAZIONE ILLUSTRATIVA E RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA in
merito all’ipotesi di accordo decentrato per il personale dipendente dell’anno 2015

Relazione illustrativa

Data di sottoscrizione Preintesa : 21 dicembre 2015

Periodo temporale di vigenza | Anno 2015

Parte Pubblica (Presidente e Componenti): Segretario Generale: dott. Alfredo Luigi
Tirabassi, Dirigente Servizio Bilancio: dott.ssa Claudia Del Rio

Composizione Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione (elenco sigle):

della delegazione trattante FP-CGIL, CISL-FP —UIL FPL

Firmatarie della preintesa: FP-CGIL, CISL-FP, UIL FPL, RSU

Soggetti destinatari Personale non dirigente

a) ) Utilizzo risorse decentrate per I’anno 2015 e destinazione risorse alle diverse voci di
spesa;

b) conferma degli istituti gia contrattati, delle indennita e del sistema di performance
organizzativa e individuale, con modifica degli importi attribuiti;

c) previsione di progetti speciali di produttivita e incentivi di progetto

Materie trattate dal contratto
integrativo (descrizione
sintetica)

Esame E stato sottoposto per la certificazione all’Organo di controllo interno?
dell’Organo | Siin data : 22/12/2015

di controllo —
interno. Eventuali rilievi dell’Organo di controllo interno

2} QRS NO --3&~

Piano della performance previsto dall’art. 10 del d.lgs. 150/2009:
E’ stato adottato con deliberazione della Giunta Provinciale n. 172 del 25/9/2014 ¢

%]

]

b
] attualizzato con decreto del Presidente n.184 del 6/11/2015.
E § Al sensi dell’art. 169, comma 3-bis del TUEL, aggiunto dall'art. 3, comma 1, lett. g-
g S bis), D.L. 10 ottobre 2012, n. 174, convertito, con modificazioni, dalla L. 7 dicembre
£E 2012, n. 213, i progetti e le attivita oggetto di misurazione della performance sono
g g Attestazione | comunque unificati organicamente nel piano esecutivo di gestione, approvato con
2 -5, del rispetto decreto del Presidente n. 164 del 02/10/2015 e dettagliati con la determinazione n.943
- degli del 16/12/2015.

E obblighi di Con deliberazione della Giunta Provinciale n.64 dell’1/4/2014 ¢ stato adottato il

legge Programma triennale per la trasparenza e 1’integrita previsto dall’art.11, comma 2 del

D.Lgs.150/2009.

E stato assolto 1’obbligo di pubblicazione di cui ai commi 6 e 8 dell’art. 11 del d.Igs.
150/2009.

La Relazione della Performance, verra elaborata dall’ente a conclusione della gestione
2015 e sottoposta a verifica da parte dell’OIV.

e degli atti propedeutici e successivi alla contrattazione
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Illustrazione dell’articolato del contratto:

- illustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo

Con l'ipotesi di accordo sottoscritta il 21 dicembre 2015, si & provveduto ad una
conferma di gran parte del sistema incentivante precedentemente adottato, in
particolare per quanto concerne le indennita di particolari responsabilita e tutte
le voci indennitarie contrattualmente previste (turno, reperibilita, rischio, ecc.) e
ad una modifica e adeguamento della parte relativa al sistema di
riconoscimento e valutazione della produttivita dei dipendenti, incentrata sul
sistema di Performance Organizzativa, Individuale e di progetto.

Nell'accordo viene dichiarata la volonta delle parti di mantenere in vigore il
sistema prescelto per 'anno 2015, con un maggiore orientamento verso la
progettualita e [lincentivazione connessa all’attuazione di attivita di
miglioramento organizzativo, gestionale e della qualita dei servizi, riconoscendo
un valore particolarmente alto ed apprezzabile alla capacita del personale di
affrontare una realta in forte evoluzione e con un numero sempre pit limitato di
risorse umane.

Nell'anno 2015 sono decadute le norme che avevano determinato nel periodo
2011-2014 il progressivo ridursi delle disponibilita di risorse decentrate e il
blocco della contrattazione e il congelamento delle retribuzioni dei dipendenti
pubblici, nonostante non si sia attenuato il clima di incertezza relativo al
possibile riavvio della contrattazione nazionale.

Effetti rilevanti sull'operativita ha prodotto la disposizione contenuta nella Legge
di stabilita n.190 del 23.12.2014, che ha stabilito con decorrenza 1° gennaio
2015 la ridefinizione della dotazione organica delle province in riduzione del
50% della spesa relativa al personale di ruolo all’8/4/2014, data di entrata in
vigore della Legge 56/2014, tenuto conto delle funzioni attribuite dalla
medesima legge.

Sempre durante il 2015 & divenuto operativo il progetto di riforma istituzionale
che coinvolge le province e il loro assetto, iniziato con la Legge 7 aprile 2014
n.56 la quale ha previsto il riordino delle funzioni e i possibili trasferimenti delle
stesse, e disposto anche le misure per il trattamento economico fondamentale e
accessorio del personale eventualmente trasferito.

Con l'adozione della Legge Regionale n.13/2015: “Riforma del sistema di
governo regionale e locale e disposizioni su Citta metropolitana di Bologna,
Province, Comuni e loro Unioni” € iniziata la fase di ricollocazione del personale
a seguito del percorso di riordino, con indiscutibili disagi e problematiche per il
personale, in particolare quello che rimane assegnato alle funzioni fondamentali
dell’Ente.

In tale contesto la volonta dell’Ente si e orientata all’'attuazione degli obiettivi
strategici tenendo conto della diminuzione del personale sia del comparto che
di qualifica dirigenziale, e dellaumento dei carichi di lavoro e di responsabilita in

tutti i livelli e servizi dell’Ente. M
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Altra priorita a cui riservare particolare attenzione & stata la qualita dei servizi
da garantire all'utenza, al fine di non diminuirne il livello e I'efficienza.

In merito all’utilizzo dei sistemi incentivanti e alla valorizzazione del merito,
'Ente ha ritenuto congruo coniugare [Iefficientamento dei processi, i
miglioramenti organizzativi e i risparmi conseguiti a seguito dell’attuazione di
politiche di razionalizzazione della spesa, di riorganizzazione interna e di
ottimizzazione delle risorse, con l'attivazione di politiche incentivanti e premianti
per il personale coinvolto dalle misure riorganizzative stesse.

In particolare sono stati evidenziati obiettivi di contenimento delle spese dei
servizi dettagliando le finalita degli interventi previsti e i risparmi derivanti dalle
riduzione degli stanziamenti, con I'adozione del piano di razionalizzazione e
riqualificazione della spesa per 'anno 2015 ai sensi dell’art.16 commi 4 e 5 del
D.L. 98/2011, convertito nella Legge n.111/2011.

Inoltre i singoli dirigenti di servizio, ciascuno per i propri ambiti di competenza,
dopo un esame approfondito di ogni voce di spesa e di ogni possibilita di
miglioramento dell’efficienza nella gestione dei servizi, hanno articolato in
attivita e progetti le misure da attuarsi, e sono state approvate le risorse
destinabili all'incentivazione di progetti di riorganizzazione finalizzati al
mantenimento della qualita dei servizi e alla realizzazione degli obiettivi di
rilevanza strategica.

Con decreto del Presidente n.184 del 6/11/2015, sono stati definitivamente
approvati il piano e i progetti suddetti, confermando la destinazione del 50% dei
risparmi ottenuti dal piano di razionalizzazione all'incentivazione del personale
ed alla contrattazione decentrata.

In ogni caso la verifica definitiva delle disponibilita e I'effettiva realizzazione dei
progetti dovra avvenire a consuntivo a fine gestione 2015.

| criteri fondamentali della destinazione delle risorse sono stati orientati al
mantenimento del sistema di performance organizzativa e individuale,
affiancato dalla produttivita di progetto, al potenziamento del fondo per le
posizioni organizzative e alte professionalita a fronte della necessita di figure
specializzate e con capacita organizzative e gestionali in un contesto di sempre
maggiore contrazione di figure dirigenziali.

Le parti hanno concluso la trattativa in merito all’utilizzo del fondo del salario

accessorio dei dipendenti il 21 dicembre 2015 e hanno sottoscritto un’ipotesi di
intesa coerentemente con la situazione sopra descritta.

TABELLA ANALITICA DI QUANTIFICAZIONE DELLE RISORSE
DISPONIBILI:

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita

art.31c.2

CCNL
unico importo consolidato anno 2003 22/1/2004 1.203.275,26
incrementi CCNL 2004 - 0,62 monte salari 2001 art.32 c.1 45.712,72

W
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incrementi CCNL 2004 - 0,50 monte salari 2001 per Enti

Locali art.32 c.2 36.865,10
incremento CCNL 9/5/2006 - 0,5 monte salari 2003 art.4 c.1 46.383,04
incremento CCNL 11/4/2008 - 0,6 monte salari 2005 art.8 c.2 63.890,79
rideterminazione fondo per progressioni orizzontali (ricalcolo

diff. Incrementi economici a carico del bilancio) - dich. Cong. 14

dichiarazione congiunta CCNL 31/7/2009 CCNL 2004 12.556,70
attivazione di nuovi servizi o di processi di riorganizzazione art.15¢c.5

finalizzati ad un accrescimento di quelli esistenti, con CCNL 1/4/99 -

incremento stabile della dotazione organica (dall'anno 2004) | parte fissa 36.114,87
importo annuo della retr. di anzianita del personale cessato art. 4 c.2 CCNL

dal 2004 (RIA, assegni ad personam, ecc.) 5/10/2001 114.783,45
TOTALE 2014 1.559.581,93
riconduzione limite 2010 1.539.865,63
DECURTAZIONE CESSATI PARTE FISSA fino anno 2014 -143.207,50
TOTALE RISORSE FISSE anno 2014 1.396.658,13
risparmio anno 2015 RIA cessati 11.637,39
TOTALE RISORSE FISSE anno 2015 1.408.295,52
Risorse variabili

quote per la progettazione (risorse che specifiche disposizioni

di legge finalizzano all'incentivazione di prestazioni - art.15 art.92 cc.5,6 da conteggiare

c.1 lettera K- CCNL 1999)

D.Lgs.163/2006

a parte

compensi professionali, dovuti a seguito di sentenza
favorevole all’ente, secondo i principi di cui al regio decreto
legge 27.11.1933 n. 1578, nel limite delle somme
effettivamente incassate a titolo di spese legali

art.27 CCNL
14/9/2000

da conteggiare
a parte

risparmi derivanti dall'applicaz. della disciplina dello
straordinario ex art.14 per gli anni succes.al 2000

art.15 c.1 lett.
m) CCNL 1999

attivazione di nuovi servizi o di processi di riorganizzazione
(aumenti prestazioni parte variabile)

art.15c¢c.5
CCNL 1/4/99 -
parte variabile

253.626,00

1,2% del monte salari 1997, esclusa la quota dei dirigenti
(monte salari 1997=£. 14.189.563.272) - decurtato per
cessati fino all'anno 2014

art.15¢.2
CCNL 1999

79.761,19

somme non utilizzate provenienti dal fondo dell'anno
precedente (art.17 ¢.5 CCNL 1999)

art.31 ¢c.5
CCNL 2004

UTILIZZO 30% RISPARMI derivanti da processi di
ristrutturazione, riorganizzazione e innovazione (premio di
efficienza):art.27 D.Lgs.150/2009

Art.16 comma 4 DL n.98/2011 convertito nella Legge
111/2011- Utilizzo 50% risparmi derivanti da piani di
razionalizazione: riduzione dei costi del personale a seguito
dei processi riorganizzativi attuati e riduzione della spesa di
funzionamento e gestio

182.107,42

TOTALE RISORSE VARIABILI

515.494,61

TOTALE COMPLESSIVO FONDO ANNO 2015

1.923.790,13 ‘
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- quadro di sintesi delle modalita di utilizzo delle risorse

Le risorse vengono utilizzate nel seguente modo:

Destinazioni derivanti da accordi contrattuali in
essere

PARTE FISSA

Indennita di comparto (quota a carico fondo) art.33 CCNL 22/1/04 166.000,00
progressioni orizzontali Art.17 comma 2 lett.b) 710.000,00
posizioni organizzative Art.17 comma 2 lett.c) 270.000,00
posizioni organizzative - risultato Art.17 comma 2 lett.c) 65.000,00
indennita di coordinamento AL 17 eomma 2 left.c) 10.000,00
indennita di particolari responsabilita Art.17 comma 2 lett.) 49.000,00
indennita di turno Art.17 comma 2 lett.d) 44.000,00
indennita di rischio A7 eamme 2 lethd) 16.000,00
indennita di reperibilita Art17 comma 2 lett.d) 62.000,00
maggiorazioni Art.17 comma 2 lett.d) 11.000,00
maneggio valori Art.17 comma 2 lett.d) 300,00
TOTALE PARTE FISSA 1.403.300,00
Destinazioni derivanti da accordo attuale

PARTE VARIABILE

produttivita ex-part. Respons. (cat.D) Art.17 comma 2 lett.a) 52.000,00
produttivita legata al livello della performance AIL17 eomma 2 leita)

organizzativa del PEG 105.000,00
produttivita legata al livello della performance individuale |Att-17 comma 2 lett.a) 106.000,00
progetti speciali di produttivita Art.17 comma 2 lett.a) 253.626,00
TOTALE PARTEvariabile 516.626,00

TOTALE COMPLESSIVO FONDO ANNO 2015

1.919.926,00

Vengono calcolate e liquidate a parte ai soggetti interessati, le quote per
incentivi alla progettazione e la quota parte delle somme incassate per spese
legali per sentenze favorevoli all'Ente, dell’avvocatura interna.

- illustrazione relativa alla meritocrazia e premialita

Le previsioni sono coerenti con le disposizioni in materia di meritocrazia e
premialita in quanto al personale si applica il sistema per la valutazione e
misurazione della Performance, articolato in Performance Organizzativa,
Individuale e di progetto, come riassunto e rendicontato nel Sistema di
Valutazione della Performance della Provincia di Reggio Emilia, deliberato con

atto della Giunta Provinciale n.172 del 25/9/2014.
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- progressioni economiche

L’ipotesi di accordo non prevede nuove progressioni economiche, sospese nel
periodo 2011-2014 in attuazione dell’articolo 9, commi 1 e 21, del d.Il. 78/2010 e
successive modifiche; per I'anno 2015, pur non essendo piu operante in divieto
non si e ritenuto opportuno dare seguito a percorsi di progressione orizzontale.

- risultati attesi

Con lo stanziamento di risorse derivanti da piani di razionalizzazione e
dedicando somme ad incentivare il raggiungimento di specifici obiettivi di
produttivita di gruppo ed individuale, possono essere incentivati i dipendenti
che con rinnovato impegno e costante sforzo hanno contribuito al
miglioramento quali-quantitativo delle modalita operative, e al mantenimento dei
servizi erogati e dei livelli di qualita raggiunti, e che hanno preso parte attiva ai
processi riorganizzativi e di razionalizzazione, accollandosi il lavoro dei colleghi
cessati e non sostituiti e rendendosi disponibili ad acquisire nuove competenze
e a gestire attivita e progetti, con assunzione di responsabilita e spirito di
appartenenza.

In tutti gli ambiti che afferiscono alla quantita prodotta, al tempo di esecuzione o
al carico di lavoro del personale, al livello di partecipazione di ciascuno agli
obiettivi di gruppo, alle competenze acquisite, alla motivazione e al contributo
proposito e innovativo offerto, viene richiesto al personale un maggiore sforzo,
rispetto al normale apporto dell’attivita lavorativa.

Poiché le attivita oggetto della razionalizzazione delle spese si concentrano
sulla riduzione delle spese di funzionamento e gestione e delle prestazioni di
beni e servizi, e [lattivita progettuale necessita di riorganizzazioni interne e
ristrutturazioni amministrative per [|'efficientamento dei processi e dell’attivita
degli uffici, si auspica I'attuarsi di dinamiche organizzative all'interno dei servizi,
di ridistribuzione dei carichi di lavoro e I'eventuale ulteriore individuazione di
spazi per la razionalizzazione.

L
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Relazione tecnico-finanziaria

La costituzione del fondo per la contrattazione integrativa

Il fondo del salario accessorio, in applicazione delle disposizioni dei contratti
collettivi nazionali vigenti nel Comparto Regione Autonomie Locali, & stato
quantificato per I'anno 2015, in base alle risultanze dell'anno 2014, secondo le
previsioni normative che stabiliscono che il fondo 2015 utilizzi come base di
calcolo 'ammontare del fondo al 31.12.2014.

Non trova piu applicazione né il tetto del 2010, né il vincolo della riduzione in
misura proporzionale alla diminuzione del personale in servizio e si consolidano
le decurtazioni operate nel quadriennio 2011/2014 sulla base delle previsioni
del DL n.78/2010, art.9, comma 2-bis e s.m.i, secondo le modalita indicate nella
circolare della RGS nr. 20 dell'08.05.2015 recante istruzioni applicative circa la
decurtazione permanente da applicare, a partire dal 2015, ai fondi della
contrattazione integrativa.

Pertanto la base su cui costituire la parte stabile del fondo 2015 coincide con
l'analoga voce del 2014 e tale base viene incrementata in presenza di
condizioni che legittimano tale aumento, quali la Ria e gli assegni ad personam

in godimento ai dipendenti cessati (per un importo di € 11.637,39)

[l fondo 2015 p costituito nei seguenti importi:

Entrate:

risorse stabili 2014 1.396.658,13
risparmio anno 2015 RIA cessati 11.637,39
TOTALE RISORSE FISSE anno 2015 1.408.295,52
risorse variabili 2015 515.494,61
TOTALE 1.923.790,13

Sezione I — Risorse fisse aventi carattere di certezza e di stabilitd

art.31 ¢.2 CCNL
unico importo consolidato anno 2003 22/1/2004 1.203.275,26
incrementi CCNL 2004 - 0,62 monte salari 2001 Art.32 c.1 45.712,72
incrementi CCNL 2004 - 0,50 monte salari 2001 per Enti Locali Art.32 c.2 36.865,10
incremento CCNL 9/5/2006 - 0,5 monte salari 2003 Art.4 c.1 46.383,04
incremento CCNL 11/4/2008 - 0,6 monte salari 2005 Art.8 c.2 63.890,79
rideterminazione fondo per progressioni orizzontali (ricalcolo diff. Incrementi dich. Cong. 14
economici a carico del bilancio) - dichiarazione congiunta CCNL 31/7/2009 CCNL 2004 12.556,70
attivazione di nuovi servizi o di processi di riorganizzazione finalizzati ad un art.15 ¢.5 CCNL
accrescimento di quelli esistenti, con incremento stabile della dotazione organica | 1/4/99 - parte
(dall'anno 2004) fissa 36.114,87
importo annuo della retr. di anzianita del personale cessato dal 2004 (RIA, art. 4 c.2 CCNL
assegni ad personam, ecc.) 5/10/2001 114.783,45
TOTALE 1.559.581,93
RICONDUZIONE LIMITE 2010 1.539.865,63
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DECURTAZIONE PER CESSATI PARTE FISSA 2014 -143.207,50
TOTALE RISORSE FISSE anno 2014 1.396.658,13
risparmio anno 2015 RIA cessati 11.637,39
TOTALE RISORSE FISSE anno 2015 1.408.295,52

Sezione II — Risorse variabili

Risorse variabili

quote per la progettazione (risorse che specifiche disposizioni di
legge finalizzano all'incentivazione di prestazioni - art.15 c.1 lettera K
- CCNL 1999)

art.92 cc.5,6
D.Lgs.163/2006

da conteggiare
a parte

compensi professionali, dovuti a seguito di sentenza favorevole
all’ente, secondo i principi di cui al regio decreto legge 27.11.1933 n.
1578, nel limite delle somme effettivamente incassate a titolo di
spese legali

art.27 CCNL
14/9/2000

da conteggiare
a parte

risparmi derivanti dall'applicaz. della disciplina dello straordinario ex
art.14 per gli anni succes.al 2000

art.15 c.1 lett.
m) CCNL 1999

attivazione di nuovi servizi o di processi di riorganizzazione (aumenti
prestazioni parte variabile)

art.15¢c.5
CCNL 1/4/99 -
parte variabile

253.626,00

1,2% del monte salari 1997, esclusa la quota dei dirigenti (monte
salari 1997=£. 14.189.563.272) - decurtato per cessati fino all'anno
2014

art.15c.2
CCNL 1999

79.761,19

somme non utilizzate provenienti dal fondo dell'anno precedente
(art.17 c.5 CCNL 1999)

art.31 ¢c.5
CCNL 2004

UTILIZZO 30% RISPARMI derivanti da processi di ristrutturazione,
riorganizzazione e innovazione (premio di efficienza):art.27
D.Lgs.150/2009

Art.16 comma 4 DL n.98/2011 convertito nella Legge 111/2011-
Utilizzo 50% risparmi derivanti da piani di razionalizzazione: riduzione
dei costi del personale a seguito dei processi riorganizzativi attuati e
riduzione della spesa di funzionamento e gestione

182.107,42

TOTALE RISORSE VARIABILI

515.494,61

CCNL 1/4/1999 art. 15, c. 2 (integrazione fino al 1,2% del monte salari 1997)
Tale integrazione verra finalizzata all’accrescimento qualitativo che, con riferimento alla
Provincia di Reggio Emilia, si ritiene rinvenibile nell’assunzione in carico ai lavoratori di
competenze e funzioni in precedenza svolte da personale non sostituito, con D’effettiva
attuazione di un processo di efficientamento dei servizi in grado di garantire il livello di qualita

raggiunto e senza interruzioni dei servizi offerti all’utenza..
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- Vincoli di carattere generale

E garantito il rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo
aventi natura certa e continuativa con risorse del Fondo fisse aventi
carattere di certezza e stabilita (indennita di comparto, progressioni
orizzontali, retribuzione di posizione e di risultato). Pertanto le
destinazioni di utilizzo aventi natura certa e continuativa sono tutte
finanziate con risorse stabili;

gli incentivi economici sono erogati in base al CCNL e la parte relativa
alla performance € erogata in applicazione dei criteri dellEnte, a
consuntivo e con le prescritte verifiche;

vengono inoltre quantificate in via separata e sulla base delle opere
annualmente svolte, le risorse destinate alla remunerazione delle attivita
di progettazione e pianificazione di cui all'art.92 comma 5 del
D.Lgs.163/2006, in quanto destinate ad una parte limitata di dipendenti
ed in quanto importo neutro ed esattamente compensato tra entrate e
uscite (e altrettanto si prevede per l'avvocatura interna, in caso di
sentenze favorevoli al’'Ente per le somme conseguentemente incassate).

Uscite:

Sintesi della ripartizione delle risorse disponibili secondo i vincoli di destinazione

SPESE DI PARTE FISSA:

Indennita di comparto (quota a carico fondo) art.33 CCNL 22/1/04 166.000,00
progressioni orizzontali Art.17 comma 2 lett.b) 710.000,00
posizioni organizzative Art.17 comma 2 lett.c) 270.000,00
posizioni organizzative - risultato Art.17 comma 2 lett.c) 65.000,00
indennita di coordinamento Art.17 comma 2 lett.c) 10.000,00
indennita di particolari responsabilita AIE17 comma 2 letkf) 49.000,00
indennita di turno AT comma 2 lettd) 44.000,00
indennita di rischio A7 comma 2 leftd) 16.000,00
indennita di reperibilita ARLTP gamma 2 lefr.d) 62.000,00
maggiorazioni Art.17 comma 2 lett.d) 11.000,00
maneggio valori Art.17 comma 2 lett.d) 300,00
TOTALE PARTE FISSA 1.403.300,00
SPESE DI PARTE VARIABILE

produttivita ex-part. responsabilita Art.17 comma 2 lett.a) 52.000,00
produttivita legata al livello della performance Art.17 comma 2 lett.a)

organizzativa 105.000,00
produttivita legata al livello della performance individuale | Art-17 comma 2 lett.a) 106.000,00
progetti speciali di produttivita Art.17 comma 2 lett.a) 253.626,00
TOTALE SPESE PARTE VARIABILE 516.626,00
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515.494,61
4.995,52

RISORSE PARTE VARIABILE
Disponibilita di parte fissa
Disponibilita totale parte variabile
TOTALE SPESA FONDO PRESUNTA

520.4920,61
1.919.926,00

DESTINAZIONI REGOLATE/CONFERMATE DAL CONTRATTO IN ESSERE

Tra le voci di spesa come sopra quantificate, il contratto del 2015 ha provveduto
a confermare il sistema di performance organizzativa e individuale, modificando
la consistenza economica della misura in precedenza prevista per ogni
categoria in circa il 55%-60% degli ammontari:

PERFORMACE ORGANIZZATIVA Importo 2011 Importo 2015

Categoria B 550,00 55%-60%
Categoria C 650,00 55%-60%
Categoria D 750,00 55%-60%
Categoria DG 775,00 55%-60%
PERFORMANCE INDIVIDUALE Importo 2011 Importo 2015

sufficiente 360,00 55%-60%
buono 600,00 55%-60%
ottimo 720,00 55%-60%
eccellente 840,00 55%-60%

L’esatta consistenza delle quote attribuibili per 'anno 2015 sara determinata a
consuntivo, una volta quantificate le risorse variabili a tal fine destinate.

La quota relativa alla produttivita di progetto sara assegnata al personale
individuato per ciascun progetto, tenendo conto, rispetto al valore medio pro
capite assegnato a ciascun progetto, della categoria di inquadramento
(incremento o diminuzione del 15%, rispettivamente per le cat. D e B) e del
contributo apportato al progetto (incremento o diminuzione fino al 30%).

Schema generale riassuntivo di costituzione del Fondo. Anno 2015 e confronto con
il corrispondente Fondo consuntivo 2014.

COSTITUZIONE FONDO
ANNO 2015 2014 2010

unico importo consolidato anno 2003 1.203.275,26 | 1.203.275,26 1.203.275,26

incrementi CCNL 2004 - 0,62 monte salari 2001 45.712,72 45.712,72 45.712,72

incrementi CCNL 2004 - 0,50 monte salari 2001 per Enti

Locali 36.865,10 36.865,10 36.865,10

incremento CCNL 9/5/2006 - 0,5 monte salari 2003 46.383,04 46.383,04 46.383,04 Q}/
incremento CCNL 11/4/2008 - 0,6 monte salari 2005 63.890,79 63.890,79 63.890,79
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rideterminazione fondo per progressioni orizzontali (ricalcolo

diff. Incrementi economici a carico del bilancio) -

dichiarazione congiunta CCNL 31/7/2009 12.556,70 12.556,70 12.556,70
attivazione di nuovi servizi o di processi di riorganizzazione

finalizzati ad un accrescimento di quelli esistenti, con

incremento stabile della dotazione organica (dall'anno 2004) 36.114,87 36.114,87 36.114,87
importo annuo della retr. di anzianita del personale cessato

dal 2004 (RIA, assegni ad personam, ecc.) 114.783,45 114.783,45 95.067,15
TOTALE 1.559.581,93 | 1.559.581,93 1.539.865,63

RICONDUZIONE LIMITE 2010 1.539.865,63 1.539.865,63 1.539.865,63

DECURTAZIONE PER CESSATI PARTE FISSA -143.207,50 | -143.207,50

TOTALE RISORSE FISSE 1.396.658,13 | 1.396.658,13 1.539.865,63

risparmio anno 2015 RIA cessati 11.637,39

TOTALE RISORSE FISSE anno 2015 1.408.295,52 | 1.396.658,13 1.539.865,63

quote per la progettazione (risorse che specifiche

disposizioni di legge finalizzano all'incentivazione di da stimare a da stimare a

prestazioni - art.15 c.1 lettera K- CCNL 1999) parte parte

incasso di somme a titolo di rimborso spese legali a seguito

di sentenza favorevole all'ente, mediante I'attivita svolta da stimare a da stimare a

dall'Avvocato dell'Ente parte parte

risparmi derivanti dall'applicaz. della disciplina dello

straordinario ex art.14 per gli anni successivi .al 2000

attivazione di nuovi servizi o di processi di riorganizzazione

(aumenti prestazioni parte variabile — art.15 comma 5) 253.626,00 246.328,46
1,2% del monte salari 1997, esclusa la quota dei dirigenti

(monte salari 1997= £. 14.189.563.272) 87.939,57
Con applicazione decurtazione 2014 79.761,19 79.761,19

TOTALE RISORSE VARIABILI SOGGETTE A LIMITE

2010 333.387,19 79.761,19 334.268,03
Art.16 comma 4 DL n.98/2011 convertito nella Legge

111/2011- Utilizzo 50% risparmi derivanti da piani di

razionalizzazione: riduzione dei costi del personale a

seguito dei processi riorganizzativi attuati e riduzione della 182.107,42 478.847,00

spesa di funzionamento e gestione

somme non utilizzate provenienti dal fondo dell'anno

precedente (art.17 c.5 CCNL 1999) 75.00,00 184.898,88
TOTALE COMPLESSIVO RISORSE VARIABILI 515.494,61 633.608,19 519.166,91
TOTALE COMPLESSIVO FONDO 1.923.790,13 | 2.030.266,32 2.059.032,55

Schema generale riassuntivo di utilizzo del Fondo. Anno 2015 e confronto con il

corrispondente Fondo consuntivo 2014.

anno 2015
Destinazioni derivanti da accordi
contrattuali in essere
Indennita di comparto (quota a carico
fondo) 166.000,00 176.000,00
progressioni orizzontali 710.000,00 725.000,00
posizioni organizzative, alte profess., ind.
Coord. + risultato 345.000,00 322.200,00
indennita di particolari responsabilita 49.000,00 49.400,00
indennita di turno 44.000,00 48.000,00
indennita di rischio 16.000,00 17.600,00
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indennita di reperibilita 62.000,00 61.500,00
Maggiorazioni 11.000,00 11.000,00
maneggio valori 300,00 300,00
produttivita ex-part. Respons. 52.000,00 60.000,00
produttivita legata al livello della

performance organizzativa del PEG 105.000,00 210.000,00
produttivita legata al livello della

performance individuale 106.000,00 215.000,00
progetti speciali di produttivita 253.626,00 126.500,00
Quote a disposizione per ricalcolo

previsioni 7.500,00
TOTALE COMPLESSIVO FONDO

ANNO 1.923.790,13 2.030.000,00

Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura degli oneri del Fondo con
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

Tutte le somme relative al fondo delle risorse decentrate sono imputate in un
unico capitolo di spesa precisamente il cap. 3023, quindi la verifica tra sistema
contabile e dati del fondo di produttivita & costante.

Le somme per oneri riflessi e IRAP sono impegnate sui rispettivi capitoli di
bilancio del personale e non ci sono oneri indiretti senza copertura di bilancio.

Reggio Emilia, li 21 dicembre 2015

SERVIZIO AFFARI GENERALI
IL SEGRETARIO GENERALE
DIRIGENTE AD INTERIM

(dott.Alffedg Luigi Tirabassi)
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