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Risultato della gestione

Signori Azionisti,

la presente proposta, che è stata discussa e ap-
provata  dal Consiglio  di  Amministrazione  nella 
seduta del 28/04/2022, evidenzia un avanzo di 
gestione: 

• di 48.199 Euro prima delle imposte;  

• di 17.199 Euro dopo le imposte dell'esercizio.

Il risultato è in linea con le previsioni iniziali e si 
sottolinea che è stato raggiunto operando per un 
intero esercizio con i vincoli e le procedure previ-
sti nei provvedimenti del governo per l’emergen-
za sanitaria. 

In  particolare  dal  punto  di  vista  organizzativo 
sono sempre state seguite le procedure di sicu-
rezza e sanificazione, è continuato l’utilizzo dello 
smart working per i lavoratori con mansioni com-
patibili. 

I costi legati alle procedure e alle sanitizzazioni 
così come quelli  dei maggiori  adempimenti  for-
mali sono parte di quelli generali e leggermente 
inferiori  a  quelli  dell’esercizio  precedente. 
L’impatto complessivo di tali costi e delle diseco-
nomie  per  assenze  incrociate  di  personale  in 
quarantena o in malattia, cosi’ come per minori 
opportunità  di  contatto  diretto  con  potenziali 
clienti,  pur difficilmente stimabile,  sembra non 
essere particolarmente rilevante. D’altro canto si 

sono verificati dei risparmi nei rimborsi spese 
per viaggi e trasferte sostituiti in misura signifi-
cativa da incontri in videoconferenza.

Per quanto riguarda l’impatto dell’emergenza 
sui ricavi il calo del valore della produzione si 
ritiene che  sia  stato  poco rilevante.  Il  valore 
della produzione da progetti e commesse è di-
minuito del 6% rispetto al 2020 ma è intera-
mente  attribuibile  ai  minori  avanzamenti  dei 
lavori su commesse imputabile alla carenza di 
personale più volte evidenziata.

Si  sottolinea che l'incidenza diretta dei contri-
buti ai progetti derivanti da misure della Regio-
ne Emilia-Romagna ha avuto un leggero incre-
mento rispetto al 2020 ma resta comunque al 
di sotto del 30%. In aumento anche i ricavi di 
competenza derivanti da progetti di altre pub-
bliche  amministrazioni,  regioni  e  ministeri. 
Come già nell’esercizio precedente si registra 
una diminuzione dei ricavi per le attività a mer-
cato, probabilmente legata alla situazione ge-
nerale di incertezza dei clienti. 

Il  risultato  è  stato  ottenuto  senza  utilizzo  di 
fondi,  riserve,  sospensione  degli  ammorta-
menti,  rivalutazioni  o  sopravvenienze  attive. 
Non si sono neppure verificati eventi negativi o 
svalutazioni di particolare entità che lo abbia-
no influenzato.

Fra gli elementi significativi che hanno influito 
in segno contrario si evidenziano:

– la conferma anche per il 2021 di un coman-
do di  personale a tempo parziale di  un di-

pendente dalla Fondazione E35 il cui costo è 
già incluso in quelli del personale;

– un  contributo  in  conto  gestione  di  90.000 
Euro alla Fondazione CRPA Studi Ricerche a 
parziale co-finanziamento dei progetti di inno-
vazione del PSR; 

– un  ammontare  significativo  degli  interessi 
passivi  per  ricorso  a  finanziamenti  bancari, 
tornati ai livelli pre-pandemia dopo la diminu-
zione registrata nel 2020 grazie alla sospen-
sione di una rata del mutuo ipotecario. 

Il calo del valore della produzione va inquadrato 
nel  contesto  di  difficoltà  segnalato  da  diversi 
anni e acuiti negli ultimi esercizi e ancor di più 
nel 2021. Contesto non può essere sottaciuto 
anche nella presente relazione insieme al rinno-
vato invito ai soci a definire adeguate strategie 
per farvi fronte:

– la natura lucrativa che sta impedendo a CRPA 
di partecipare a diversi bandi e avvisi per con-
tributi  a  progetti  di  ricerca  o  che  comporta 
percentuali di contribuzione decisamente infe-
riori a quelle riservate alle strutture senza atti-
vità lucrativa;

– lo status di controllata che i soci pubblici di 
maggioranza hanno deciso di fare assumere 
a CRPA a partire dal 2019  che si sta dimo-
strando un peso e motivo di maggiori costi e 
diseconomie  oltre  che  impedimento  a  una 
snella gestione della dotazione organica del 
personale;
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– la perdita significativa di risorse umane aggra-
vatosi anche nel 2021 con la perdita di ulterio-
ri due dipendenti. Nel corso dell’esercizio sono 
state prese decisioni  di  reintegro ma i  tempi 
per realizzarle stante le procedure vigenti e le 
difficoltà a reperire figure adeguate sul merca-
to del lavoro non hanno prodotto risultati  nel 
corso dell’esercizio;

– il  mancato  rinnovo  di  un  riconoscimento  del 
ruolo che CRPA aveva nel contesto della ricer-
ca regionale, definitivamente sancito nella legi-
slatura  terminata  nel  2019 e che  si  confida 
possa essere realizzato nel corrente mandato 
degli organi regionali per l’attenzione dimostra-
ta dalla nuova amministrazione. 

Per quanto riguarda la situazione degli indicatori 
economici caratteristici  dell'andamento dell'atti-
vità, il  Grafico 1 - Portafoglio commesse, valore
della produzione e risultato dopo le imposte è 
una rappresentazione d'insieme dell’andamento 
negli anni del portafoglio commesse a fine eser-
cizio, del valore della produzione e del risultato 
di esercizio. 

Appare evidente il periodo di discontinuità verifi-
catosi  a  partire  dal  2014,  ovvero  dall’avvio 
dell’ultima programmazione dei fondi comunitari 
che ha visto svuotare i capitoli della LR 28/98 a 
favore del co-finanziamento del PSR. 

Programmazione questa che ha privilegiato  con 
misure concrete la partecipazione ai bandi per 
l’innovazione di istituzioni pubbliche di ricerca e 
ha  penalizzato  fortemente  le  istituzioni  private 

come CRPA con criteri che hanno escluso fino 
al 2019 il riconoscimento di molti costi correla-
ti all’attività dei progetti.

Nei bandi a partire dal 2020 sono stati appor-
tati correttivi a questi problemi e semplificazio-
ni gestionali ma nel frattempo le priorità regio-
nali  poste nei bandi hanno virato in maniera 
repentina e massiva verso il settore vegetale li-
mitando di fatto per CRPA e per quanti opera-
no  nel  comparto  delle  produzioni  animali  la 
possibilità di competere per i fondi messi a di-
sposizione e quindi di vedere nel proprio conto 
economico  l’effetto  positivo  dei  correttivi  ap-
portati nei bandi.

Si ritiene di dovere reiterare quanto già spiegato 
in relazioni precedenti in merito agli andamenti 
evidenziati nel grafico:  “va segnalato che i nuovi  
criteri di gestione della programmazione 2014-2020  
dei fondi comunitari a cui afferisce una quota signi-
ficativa del portafoglio hanno alterato il  significato  
del portafoglio commesse e del valore della produ-
zione. Fino al 2015 nel portafoglio di CRPA erano in-
clusi anche i corrispettivi per le unità di ricerca coin-
volte  nei  progetti  contrattualmente  trattate  come  
fornitori. A partire dalla nuova programmazione que-
ste sono beneficiare dirette all'interno di ATS per cui  
i contributi di loro competenza non passano più dal  
portafoglio e dal valore della produzione di CRPA.” 
Questo  fatto,  unitamente  alla  riduzione  della 
struttura e dello staff nel frattempo intervenuti, 
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spiega la situazione di equilibrio mantenuta  no-
nostante la riduzione del valore della produzione 
verificatasi in due esercizi consecutivi. 
L’andamento delle linee fa intuire quanto difficol-
tosa sia la gestione di una struttura dipendente 
per un quota significativa dei ricavi da bandi/av-
visi i cui tempi di emanazione e poi di approva-
zione non sono pensati per dare continuità agli 
investimenti in misure della “conoscenza” e alle 
strutture che hanno tali misure come scopo prin-
cipale del proprio operare.
L'effetto sui ricavi di competenza di quanto bre-
vemente descritto trova una efficace rappresen-
tazione nel  Grafico 2 -  CRPA – Fonte dei ricavi
da commesse di competenza di esercizio sia in 
termini assoluti  sia in termini di  incidenza per-
centuale. 
Il calo costante della incidenza dei fondi regiona-
li di cui beneficiano i progetti del CRPA non va in-
terpretato come un segno assoluto di minore ef-
ficienza o  efficacia  delle  progettazioni  di  CRPA 
che infatti in altri ambiti ha dimostrato di mante-
nere  o  addirittura  migliorare  le  proprie  perfor-
mance progettuali. 
E’  piuttosto  il  segno della  concorrenza non af-
frontabile  delle  istituzioni  pubbliche  di  ricerca 
nella  partecipazione  ai  bandi  molto  agevolate 
per la quota privata di co-finanziamento che non 
devono reperire. 
Altro elemento è la limitazione alla competizione 
dovuta  alle  priorità  regionali  verso  il  comparto 
vegetale, settore in cui CRPA non opera, il cui ef-
fetto risulta evidente nel  Grafico 3. 
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Nel grafico le barre sul 2021 sono ancora ipoteti-
che è basate sulla divisione al 50% fra comparti 
vegetale e animale delle disponibilità della F.A. 
3A bandita effettivamente a fine 2021 e quelle 
ipotetiche della F.A. 4B in uscita entro il  primo 
semestre 2022 e quasi interamente destinata al 
comparto vegetale. Il rapporto finale è di uno a 
tre fra zootecnia e produzioni vegetali mentre il 
rapporto della PLV regionale dei due comparti a 
livello regionale è di uno a uno.

Il mercato e la gestione sociale
A livello comunitario anche nel 2021 sono usciti 
avvisi  dei programmi di interesse della società: 
Horizon2020 e Life+. In realtà diverse delle pro-
poste elencate sono state presentate nel 2021 
ma su bandi emanati nel 2020.

Nel corso dell'esercizio sono state presentate le 
seguenti proposte:

– H2020-LC-GD-2020-IA “CFARMS:  Putting  for-
ward  systemic  innovation  to  accelerate  tran-

sformation of European farming into sustai-
nable, fair and climate-neutral food systems" 
Coordinatore EV-ILVO (BE)  -  FCSR –  non fi-
nanziato

– H2020-LC-GD-2020-IA “CircOlive:  Demon-
stration of a circular systemic solution for the 
territorial deployment of the circular bioeco-
nomy in theOlive sector in Mediterranean Eu-
rope” Coordinatore ETH Z?rich (CH) - FCSR – 
non finanziato

– H2020-LC-GD-2020-IA “DIETETHICS:  DelIvE-
ring susTainable and hEalTHy dIets for syste-
miC change acrosS Europe" Coordinatore Ui-
niversidade Catolica Portuguesa (PT)  -  FCSR 
non finanziato

– H2020-LC-GD-2020-IA “TAPAS: Transition to-
wards Agricultural Production with Advanced 
Sustainability"  Coordinatore  UNIVERSITEIT 
GENT  (BE) - FCSR  - non finanziato

– H2020-LC-GD-2020-IA “SIRENA: Systemic In-
novative Solutions for REducing the Need for 
Antimicrobials in animal production" Coordi-
natore EV-ILVO (BE) - FCSR – non finanziato

– H2020-LC-GD-2020-IA “FRESHLY:  Equitable 
and circular Food waste pREvention Strate-
gies in the HospitaLitY sector" Coordinatore 
Fundacion  Universitaria  San  Antonio  (ES) - 
FCSR – non finanziato

– HORIZON-CL6-2021-FARM2FORK-01-RIA 
“AWARD: Animal welfare assessed from auto-
matic and routinely collected data" Coordina-
tore  AARHUS  UNIVERSITET  (DK) -  CRPA  – 
non finanziato

– HORIZON-CL6-2021-GOVERNANCE-01-CSA 
“BROILERNET:  Practice  and  Science  Broiler 
Production Innovation Network" Coordinatore 
SVERIGES  LANTBRUKSUNIVERSITET  (SE) - 
CRPA – finanziato

– HORIZON-CL6-2021-CLIMATE-01  “CLIMATE 
FARM DEMO: A EUROPEAN-WIDE NETWORK OF PILOT 
FARMERS  IMPLEMENTING  AND  DEMONSTRATING  CLI-
MATE SMART SOLUTIONS FOR A CARBON NEUTRAL EU-
ROPE" Coordinatore IDELE (FR) - CRPA – finan-
ziato

E’ evidente anche in questo elenco l’influenza 
della natura lucrativa di CRPA che ha portato a 
non proporre  candidature  su  tutti  i  bandi  per 
progetti  di  Innovazion  Actions  a  causa 
dell’intensità di aiuto troppo bassa per strutture 
lucrative. In questo caso si è candidata la Fon-
dazione CRPA (FCSR) ma con minori chance an-
che per il curriculum meno solido e la capacità 
finanziaria limitata. 

Si è optato per riportare comunque nell’elenco 
le proposte della Fondazione in quanto in realtà 
derivanti da progettazioni supportate in misura 
significativa dal personale della società.

L’incidenza delle proposte finanziate  su quelle 
presentate è eccezionalmente bassa per le In-
novation Actions (FCSR) e molto  elevata per  i 
progetti  di  ricerca  e  innovazione  che  vedono 
coinvolto CRPA.

A livello nazionale nel corso del 2021 sono sta-
te messe in campo pochissime opportunità per 
azioni di ricerca e sviluppo a cui CRPA abbia po-
tuto concorrere. La natura giuridica di CRPA (fi-
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nalità lucrativa) e le modalità di erogazione degli 
aiuti hanno di fatto impedito qualunque parteci-
pazione. La Fondazione CRPA con il supporto di 
CRPA ha partecipato con successo a una propo-
sta nell’ambito del programma PRIMA che vede 
quale referente a livello nazionale il MUR. 

In ambito regionale agricolo, quello storicamente 
prevalente per la società, nel corso del 2021 è 
stato  emanato  un  solo  avviso  sulla  misura 
16.2.01 del PSR, progetti di filiera ad approccio 
singolo. La data di emanazione, il 30 dicembre 
ha fatto sì che in realtà l’attività progettuale sia 
poi stata svolta nel 2022. 

Sul  versante  attività  produttive  della  Regione 
Emilia-Romagna nel 2021 non sono stati emana-
ti avvisi per attività di ricerca industriale strategi-
ca destinati ai laboratori della rete Alta Tecnolo-
gia. Sono stati emanati bandi riservati ai gestori 
dei Tecnopoli e per le associazioni Clust-ER.

Si tratta di un fatto rilevate perché apre la strada 
ad aiuti per la gestione a soggetti pre-definiti che 
svolgono attività di  supporto trasversali,  proce-
dura che potrà essere riproposta alla Direzione 
Agricoltura per analoghi aiuti a favore dei sogget-
ti che nella LR 28/98 erano i riferimenti per la 
direzione stessa: CRPA e CRPV in primis.

L'effetto della partecipazione a bandi periodici di 
varia natura e con picchi in alcuni esercizi fa sì 
che anche la composizione delle attività e quindi 
delle fonti di sostentamento della società risulti-
no oscillanti  nei  vari  esercizi  come ben si  può 
percepire dal Grafico 2 -  CRPA – Fonte dei ricavi

da commesse di competenza di esercizio a pa-
gina 11. Al di là delle oscillazioni si sottolinea  
che un trend chiaro viene confermato, ovvero  
che a partire dal 2011 i ricavi medi che la so-
cietà ottiene annualmente da fondi  regionali  
oscilla attorno al milione di Euro quando nel  
decennio precedente era mediamente più del  
doppio.  Ma  forse  ancora  più  problematico  
dell'importo in se', peraltro in costante diminu-
zione negli ultimi quattro anni, è che il milione  
di Euro di ricavi di competenza è ottenuto inte-
ramente partecipando a bandi,  con contribu-
zioni sulla spesa sempre più parziali, gestendo  
in ogni esercizio almeno  una cinquantina di  
progetti di entità sempre più limitata ma che  
impongono rendicontazioni, domande di paga-
mento  e  adempimenti  burocratici  molteplici  
per valori medi di aiuto dell'ordine dei 25.000  
Euro. 

Non si può non sottolineare che una simile si-
tuazione rende difficile esercitare la gestione  
sociale con la prevedibilità dei risultati che sa-
rebbe necessaria.

Attività svolta dalla società  

Aspetti civilistici ed economici

Il valore della produzione da commesse realiz-
zato nel 2021 è di 2.653.883,85 Euro, circa  
178.000  Euro  in  meno rispetto  al  2020 e 
535.000 Euro in meno del 2019.  In continuità 
di metodo, l'importo deriva dal valore definitivo 
delle commesse completate al 31/12/2021 e 
dal valore maturato alla stessa data di quelle 

che risultavano ancora in corso a fine esercizio. 

Per  queste ultime è  stato  valutato  lo  stato  di 
avanzamento sulla base del rapporto fra costi 
accertati in contabilità e budget di costo previ-
sto per l’intero  progetto. Sulla base di  questo 
procedimento  l’avanzamento  dei  lavori  al 
31/12/2021 è risultato del 28,6%, cinque punti 
percentuale in meno di quello del 2020. 

I ricavi e le rimanenze, al netto dei costi di com-
messa e del costo di personale impegnato su 
commessa, hanno  generato  nell’esercizio  un 
margine di 564.544 Euro che trova conferma 
nel Conto Economico e che risulta  più alto  di  
circa 75.000 Euro rispetto a quello del 2020. 

A completamento delle informazioni civilistiche 
fornite si riportano nei due prospetti che seguo-
no la riclassificazione dello stato patrimoniale e 
quella a valore aggiunto (o della pertinenza ge-
stionale) del conto economico. Nella Tabella 1 a 
pagina 14 sono stati raccolti i principali indica-
tori di risultato sulla significatività dei quali sus-
sistono non poche perplessità per una società 
come CRPA e per la sua tipologia di attività.

Aspetti tecnici

Per completare il quadro dell'attività svolta si ri-
tiene opportuno fornire, nella Tabella 2 anche 
alcuni valori  rappresentativi  della quantità del 
lavoro svolto dalla struttura nel corso dell'eser-
cizio. Si nota una riduzione delle attività di pro-
gettazione  dovuta  anche  all’assenza  di  bandi 
regionali per l’innovazione del PSR. Un dato pre-

Il mercato e la gestione sociale
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Tabella 1 - Principali indicatori finanziari di performance

Indicatore
Risultato

Descrizione
Numeratore Denominatore

2021 2020 Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza
INDICATORI ECONOMICI

R.O.E.   (Return On Equity)  0,42% 0,08% E’ il rapporto tra il reddito netto ed il patrimonio netto (comprensivo dell’utile o della 
perdita dell’esercizio) dell’azienda. Rappresenta in misura sintetica la redditività e la re-
munerazione del capitale proprio aziendale

Utile (perdita) 
dell’esercizio

E.23 (CE) Patrimonio 
netto

A (SP-pass)

R.O.I.    (Return  On  Invest  -  
ment)

0,81% 0,24% E’ il rapporto tra il reddito operativo e il totale dell’attivo. Rappresenta la redditività ca-
ratteristica del  capitale  investito,  senza considerare  la  gestione finanziaria,  le  poste 
straordinarie e la pressione fiscale.

Reddito operativo Reddito operativo 
(CE-ricl)

Totale attivo Totale attivo (SP-
att)

R.O.S.   (Return On Sale)  3,65% 1,48% E’ il rapporto tra la differenza tra valore e costi della produzione e i ricavi delle vendite. 
Esprime la capacità reddituale dell’azienda di produrre profitto dalle vendite.

Differenza tra valore 
e costi  produz.

A-B (CE) Ricavi delle 
vendite 

A.1 (CE) oppure
A.1 + A.3 (CE)

INDICATORI PATRIMONIALI
Margine  di  Struttura  Prima-
rio 

(734.037) (876.819) (Margine di Copertura Immobilizzazioni) Misura in valore assoluto la capacità che ha 
l’azienda di finanziare le attività immobilizzate con il capitale proprio, ovvero con le fon-
ti apportate dalla proprietà per supportare l’attività dell’impresa.

Patrimonio netto – 
Immobilizzazioni

A (SP-pass) – B (SP-
att)

- -

Indice  di  Struttura  Primario 
(Copertura  Immobilizzazioni)

84,72% 82,18% Misura la capacità ha l’azienda di finanziare le attività immobilizzate con il capitale pro-
prio. Calcola il rapporto tra patrimonio netto (con utile/perdita es.) e  le immobilizzazio-
ni.

Patrimonio netto A (SP-pass) Immobilizza-
zioni

B (SP-att)

Margine  di  Struttura  Secon-
dario

€ 491.123 € 455.921 Misura la capacità che ha l’azienda di finanziare le attività immobilizzate con il capitale 
proprio e i debiti a medio e lungo termine; permette di comprendere quali siano, e se 
siano  sufficienti,  le  fonti  durevoli  utilizzate  per  finanziare  l’attivo  immobilizzato 
dell’impresa.

Patrimonio netto + 
Passività consolidate 
– Immobilizzazioni

A (SP-pass) +Passività 
consolidate (SP-ricl) – 

B (SP-att)

- -

Indice di  Struttura Seconda-
rio

110,22% 109,27% Capacità che ha l’azienda di finanziare le attività immobilizzate con il capitale proprio e i  
debiti a medio e lungo termine. Rapporto tra la somma di patrimonio netto più i debiti 
a medio e lungo termine con il totale delle immobilizzazioni.

Patrimonio netto + 
Passività consolidate

A (SP-pass) + Passività 
consolidate (SP-ricl)

Immobilizza-
zioni

B (SP-att)

Mezzi propri / Capitale inve-
stito

42,29% 41,73% Rapporto tra patrimonio netto e totale dell’attivo. Evidenzia il peso del capitale appor-
tato dai soci nei confronti delle fonti impiegate per finanziare le voci dell’attivo dello 
stato p.

Patrimonio netto A (SP-pass) Totale attivo Totale attivo (SP-
att)

Rapporto di Indebitamento 57,71% 58,27% Esprime la percentuale di debiti che a diverso titolo l’azienda ha contratto per reperire  
le fonti necessarie a soddisfare le voci indicate nel totale dell’attivo di stato patrimonia-
le.

Totale passivo – Pa-
trimonio netto

Totale passivo – A 
(SP-pass)

Totale attivo Totale attivo (SP-
att)

INDICATORI DI PRODUTTIVITA' 
Costo personale / Ricavi (Va-
lore della produzione)

58,01% 58,29% Costo Personale Totale B9 (CE) Ricavi carat-
terist.

A1+A3 (CE)

Liquidità primaria 0,79 0,81 Liquidità Liquidità immediate + 
differite (CE Ricl)

Passività Passività Correnti 
(CE Ricl)

Liquidità secondaria 1,57 1,46 Attivo Circolante Attivo Circolante (CE 
Ricl)

Passività Passività Correnti 
(CE Ricl)

Indebitamento 1,36 1,40 Passività Passività correnti + 
consolidate (CE Ric)

Patrimonio 
netto

A (SP-pass)

Copertura immobilizzi 1,36 1,30 Patrimonio netto + 
Passività consolidate

PN+ Passività Consoli-
date (CE Ric)

Attivo immo-
bilizzato

Attivo immobilizzato 
(SP-pass)
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occupante delle proposte presentate dall’insie-
me di CRPA e FCSR nel 2021, è che dei 6,7 
milioni di valore, ben 4,3 vedono come propo-
nente la Fondazione CRPA Studi Ricerche.  Si 
tratta dell’effetto della mancata trasformazio-
ne societaria di  CRPA in  una forma giuridica 
priva di attività lucrativa che ha impedito alla 
società di partecipare a un numero crescente 
di bandi e avvisi. 

Le  attività  di  divulgazione  complessivamente 
hanno  avuto  una  riduzione  dovuta  principal-
mente alla periodicità con cui terminano i pro-
getti di innovazione e ricerca e quindi delle ini-
ziative in presenza e a stampa di rendiconta-
zione ma soprattutto le misure di prevenzione 
del contagio hanno comportato un mutamento 
nelle modalità di erogazione evidente conside-
rando che ben 24 dei 31 seminari si sono svol-
ti in videoconferenza. Si è supplito alla minore 
possibilità  di  incontro  con  un  rafforzamento 
della  comunicazione  scritta  e  in  particolare 
delle newsletter.

Non  si  riportano  per  brevità  gli  indicatori 
dell'attività di informazione e divulgazione così 
come le statistiche del sito web e dei diversi 
sottositi che sono in linea con quanto illustrato 
nelle precedenti relazioni sulla gestione.

Si  includono invece negli allegati finali a que-
sto fascicolo i riferimenti più specifici  a titoli, 
contenuti,  luoghi,  gruppi di  lavoro relativi alla 
conduzione dei progetti e alle  azioni divulgati-
ve. 

Investimenti dell’esercizio  
Dalla nota integrativa si ricavano i costi soste-
nuti per investimenti di cui si riporta un detta-
glio nella Tabella 3. 
Si evidenzia che: 
– le attrezzature generiche comprendono un si-

stema di videosorveglianza per i laboratori;
– le attrezzature di laboratorio comprendono un 

sistema  di  controllo  automatico  del  PH,  un 
agitatore magnetivo un vibro setacciatore, un 
sistema della misurazione del BOD e un frigo-
termostato;

– le “Macchine elettroniche d'ufficio” compren-
dono computer in sostituzione di modelli ob-
soleti e monitor;

Il mercato e la gestione sociale

Tabella 2 - Indicatori fisici di attività

Indicatore 
Esercizio

2017 2018 2019 2020 2021
Proposte, offerte e progetti 
presentati nell'esercizio (n.)

352 289 197 279 242

Commesse e centri di costo 
gestite nella contabilità di 
commessa (n.)

123 168 141 142 120

Seminari, convegni, visite 
guidate, relazioni a iniziati-
ve...

42 71 88 74 58

Pubblicazioni su riviste tec-
niche, scientifiche, CRPA 
notizie, newsletter

30 44 82 124 104

Rendiconti e stati di avanza-
mento progetti a contributo 
pubblico (n.)

58 40 34 42 44

Situazione patrimoniale riclassificata
VOCE 2021 2020

1) Attivo circolante 4.820.495 4.768.713
1.1) Liquidità immediate 713.069 505.641
1.2) Liquidità differite 1.701.299 2.139.413
1.3) Rimanenze 2.406.127 2.123.659
2) Attivo immobilizzato 4.803.908 4.920.189
2.1) Immob. immateriali 31.208 46.402
2.2) Immob. materiali 4.568.096 4.672.655
2.3) Immob.. finanziarie 178.175 178.175
2.4) C&R. att. OLTRE l'eserc. 26.429 22.957
CAPITALE INVESTITO 9.624.403 9.688.902
1) Passività correnti 3.068.690 3.275.144
2) Passività consolidate 2.485.843 2.370.389
3) Patrimonio netto 4.069.870 4.043.369
CAPITALE AQUISITO 9.624.403 9.688.901

Conto economico riclassificato a Valore Aggiunto
Ricavi delle prestazioni e recuperi vari 2.769.290 4.398.854
+ variazione rimanenze prodotti 282.467 (1.202.811)
+ incrementi immobilizz. interne 0 0
VALORE PRODUZIONE 3.051.757 3.196.043
- acquisti materie prime sussidiar (43.271) (49.732)
+variazione rimanenze merci 0 0
- costi per servizi e beni (990.005) (1.057.813)
VALORE AGGIUNTO 2.018.481 2.088.498
- costi personale senza rimborso (1.788.358) (1.894.508)
MARGINE OPERATIVO LORDO 230.123 193.989
- ammortamenti e svalutazioni (152.307) (156.081)
- accantonamenti per rischi e altri (0) (15.000)
REDDITO OPERATIVO 77.816 22.908
+ Altri ricavi e proventi 30.957 53.942
- oneri diversi di gestione (22.184) (17.219)
+ proventi finanziari 75 1.397
+ saldo tra interessi e utili su cambi (38.466) (34.412)
REDDITO CORRENTE 48.199 26.616
+ proventi straordinari 0 0
- oneri straordinari 0 0
REDDITO ANTE IMPOSTE 48.199 26.616
- imposte sul reddito (31.000) (23.350)
REDDITO NETTO 17.199 3.266
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• gli arredi comprendono la sostituzione di quat-
tro sedie da ufficio;

• Il software comprende l’acquisto di una licen-
za perpetua del pacchetto CADPaK OEM per 
progettazione assistita.

Gestioni particolari e status di 
organismo di ricerca
Si ritiene utile fornire in questa sezione alcune 
informazioni  sulla  gestione  di  aree  particolari 
della società e sugli aspetti gestionali che contri-
buiscono a classificare la società come Organi-
smo di Ricerca.

Gestione Immobiliare  

Si intende rendere conto in questa sezione del ri-
sultato  della  gestione  degli  immobili  acquisiti 
con l'incorporazione di IZC1. 

L'impatto sul conto economico di questa gestio-
ne è in pareggio.

Volendo considerare il  tempo dedicato  alla  ge-

stione del patrimonio e la quota di pertinenza 
dei costi generali andrebbero aggiunti almeno 
altri  10.000 Euro di costi al risultato esposto, 
in diminuzione rispetto all’esercizio preceden-
te perché buona parte delle incombenze sono 
ora svolte dall’amministratrice di condominio.  

Dal punto di vista finanziario l'impatto della ge-
stione a partire dall’esercizio 2021 è positivo 
(circa +85.000 Euro) 

Anche nel corso del 2021 si sono registrati ul-
teriori interessamenti all’utilizzo e/o alla valo-
rizzazione  della costruenda sala convegni ma 
non si giunti a nessuna ipotesi contrattuale.

CRPA LAB  

L'istituzione di questa unità (divisione) con au-
tonomia e identificabilità dedicata alla ricerca 
industriale  è stata deliberata dal CdA nella se-
duta del 26/04/2010 per aderire alla rinnova-
ta politica per la ricerca industriale avviata in 

quegli anni dalla Regione Emilia-Romagna.

I requisiti  di  indipendenza e autonomia di  tali 
entità, poi denominati “Laboratori”, rispetto alle 
strutture che li hanno generati, era stata enfa-
tizzata dalla Regione soprattutto per dare una 
identità al sistema che rischiava di scomparire 
all'interno  delle  grandi  istituzioni  scientifiche: 
Università, CNR, ENEA. 

Da questo intento derivano anche i  criteri  e i 
vincoli formali a cui devono sottostare tali labo-
ratori che poco si adattato a strutture che già in 
origine hanno natura privatistica come CRPA e 
quindi CRPA Lab.

CRPA  era  già  allora  conforme  nelle  modalità 
operative e non necessita di una struttura am-
ministrativa ad-hoc. Così pure i vari  sistemi di 
gestione  di  CRPA  coprono  anche  l’attività  di 
CRPA Lab: Qualità ISO 9000, prevenzione della 
corruzione  e  trasparenza,  privacy  e  sicurezza 
dei dati, strumenti societari e prevenzione delle 
crisi aziendali. 

Il  sistema  di  contabilità  analitica  per  singola 
commessa consente di isolare CRPA Lab come 
centro  di  costo  e  quindi  di  avere  un  bilancio 
economico della propria attività.

Per quanto riguarda il rapporto con i clienti e i 
fornitori le principali procedure sono  disciplina-
te dal regolamento interno, dal sistema qualità 
e  dalle  prassi  amministrative.  Nel  corso  del 
2021 è stato disdettato il contratto per il moni-
toraggio della solvibilità dei clienti che era stato 

Bilancio 2021

Ricavi (Euro)

Affitti Prov. di RE C.F.,DINAMICA, vari 129.323

Risconto FRIET 27.053

Costi (Euro)

Ammortamenti (106.352)

Assicurazione e varie minori (1.802)

Condominiali e manutenzioni (17.633)

IMU, Registro, imposte varie (29.654)

Differenza 935

Tabella 3 - Investimenti dell'esercizio

Immateriali  Valore (€) 
Acquisizione software 950
Totale Immateriali 950
Materiali
Attrezzature di laboratorio 18.137
Arredi 620
Macchine elettroniche d'ufficio 4.207
Totale Materiali 22.964
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stipulato con una primaria società di rating. I co-
sti risultavano troppo elevati rispetto al  vantag-
gio conseguito.

La gestione degli  aspetti  legali, dei  contenziosi 
così come il  supporto per la contrattualistica è 
stata esternalizzata a uno studio legale oltre che 
essere basata  sulle proposte di “contratti tipo” 
fatte da ART-ER per la rete alta tecnologia. 

L’organigramma del laboratorio è parte dell’orga-
nigramma più ampio della società e l’attribuzio-
ne di ricercatori e tecnici al laboratorio  è eviden-
ziato nell’Illustrazione 1 a pag- 19.

Dal punto di vista economico la gestione di CRPA 
LAB nell'esercizio può essere ricondotta a ricavi 
di competenza per circa 860.000 Euro derivanti 
da progetti  attinenti  il  laboratorio,  a  cui   corri-
spondono  costi  per  circa  650.000  Euro  per  il 
personale dipendente, 44.000 Euro per  collabo-
razioni  e  consulenze,  80.000 Euro  per  servizi, 
materiali,  consumi,  130.000 Euro per gestione 
locali, utenze, leasing, ammortamenti e costi in-
diretti  in  misura  proporzionale  all’incidenza 
dell’attività del laboratorio sull’attività complessi-
va della società. 

La  gestione  di  CRPA  LAB  nel   2021 calcolata 
come centro di costo è in perdita di circa 44.000 
€. In pratica significa che CRPA coprirà la parte 
di costi generali che il laboratorio non è riuscito 
a coprire con la propria attività. 

Rispetto all’esercizio precedente il 2020 ha visto 
una riduzione del valore della produzione molto 

significativa, dell’ordine del 24%. 

Riduzione dovuta soprattutto alla fine in corso 
d’anno  di  diversi  progetti  delle  misure  per 
l’innovazione del PSR senza l’avvio contestua-
le di nuove attività a causa di ritardi nei finan-
ziamenti di nuove proposte imputabili all’emer-
genza. Anche il calo dell’attività del laboratorio 
nel periodo del lockdown ha influito negativa-
mente sul fatturato. Dal punto di vista dell'atti-
vità svolta, nel Grafico 4  viene riportato il volu-
me di affari per tipologia di committenza o fi-
nanziatore: Mis. 16.1 e 16.2 dei vari PSR re-
gionali,  ricerca  e  innovazione  da  programmi 
FESR,  ricerca,  assistenza  studi  e  analisi  per 
soggetti privati (PRIV) o da Multiutility, consorzi 
pubblici, aziende pubbliche, enti pubblici mino-
ri (MS&P).

I risultati delle attività di ricerca e innovazione 
vengono  generalmente  illustrati  nelle  pagine 
dei  siti  web di  progetto  unitamente agli  altri 
partner. I risultati delle attività di ricerca e di 
assistenza fatte per conto dei  privati  sono a 
questi riservate e vengono pubblicate solo per 
la parte generale, o singolarmente o raggrup-
pate per tematica afferenti anche a più clienti.

All'interno di CRPA, CRPA Lab gestisce i proget-
ti che hanno componenti industriali anche se 
legate all'agricoltura, come per esempio ricer-
che su mezzi tecnici di produzione o lavorazio-
ni di prodotti agricoli (latte, carne, prodotti da 
forno, aceto etc.).
Nel corso dell’esercizio 2021 si è concluso po-

sitivamente  l’iter  per  il  rinnovo  dell’accredita-
mento  del  laboratorio  da  parte  della  Regione 
Emilia-Romagna.

Status di Organismo di Ricerca  

La disciplina comunitaria degli  aiuti di  stato a 
favore di ricerca, sviluppo e innovazione, ogget-
to  della  Comunicazione  della  Commissione 
2014/C 198/01, definisce l'Organismo di Ricer-
ca “un’entità (ad esempio, università o istituti di ri-
cerca, agenzie incaricate del trasferimento di cono-
scenze, intermediari dell’innovazione, entità collabo-
rative reali o virtuali orientate alla ricerca), indipen-
dentemente dal  suo status  giuridico  (costituito se-
condo il diritto privato o pubblico) o fonte di finanzia-
mento, la cui finalità principale consiste nello svol-

Gestioni particolari e status di organismo di ricerca

Grafico 4 - Entrate CRPA Lab per tipo committenza
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gere in maniera indipendente attività di ricerca fon-
damentale, di ricerca industriale o di sviluppo speri-
mentale o nel garantire un’ampia diffusione dei risul-
tati di tali attività mediante l’insegnamento, la pubbli-
cazione  o  il  trasferimento  di  conoscenze.  Qualora  
tale entità svolga anche attività economiche, il finan-
ziamento, i costi e i ricavi di tali attività economiche  
devono formare oggetto di  contabilità  separata.  Le  
imprese in grado di esercitare un’influenza determi-
nante su tale entità, ad esempio in qualità di azionisti  
o di soci, non possono godere di alcun accesso prefe-
renziale ai risultati generati”

Sulla base di un parere legale sulla collocazione 
della  società  in  tale  definizione  è  emerso  che 
l’aspetto a cui  occorre prestare maggiore atten-
zione per evitare di uscire dalla definizione è la 
corretta  classificazione della  attività  cosiddette 
“istituzionali”,  tendenzialmente  “non  economi-
che” o “al costo”, rispetto alle attività “economi-
che” e la tenuta di una contabilità separata che 
consenta di dividere ricavi e costi delle due tipo-
logie di attività.

Il concetto di contabilità separata non trova una 
definizione univoca ed è solitamente applicato a 
enti od organismi che non siano società, tipica-
mente associazioni e fondazioni no-profit. 

CRPA da molti anni ha adottato un complesso si-
stema di contabilità analitica di progetto o com-
messa che risponde a diverse esigenze:

– previsioni di budget e controllo di gestione;

– documentazione e registrazioni separate a fini 
rendicontuali per i progetti a contributo pubbli-
co;

– efficacia nel project management.

Il sistema è poi completato da un CRM che ga-
rantisce la sincronizzazione dei progetti con la 
contabilità analitica in modo da poter gestire 
anche  i  flussi  documentali  e  il  controllo  del 
processo (avanzamento lavori) di ogni proget-
to.

Il sistema così configurato è più complesso di 
una normale contabilità separata e risponde al 
requisito posto per gli Organismi di Ricerca che 
abbiano attività economica perché consente di 
separare costi e ricavi dei progetti di ricerca a 
finanziamento  pubblico  da  quelli  delle  com-
messe dell'attività economica a mercato. 

La sintesi della gestione delle due tipologie di 
attività  è  riportata  nella  Tabella  4 da  cui  si 
evince  anche  per  il  2021  la  prevalenza 
dell’attività  non  economica  (maggioranza dei 
costi).

Dalla  sua consultazione  si  evince  che  senza 
l’attività “a mercato  o economica”  la  società 
oggi  non  sarebbe  in  grado  di 
svolgere  in  maniera  indipen-
dente l'attività di ricerca a rica-
duta collettiva,  di  ricerca indu-
striale o di sviluppo sperimenta-
le.

Infatti  l’attuale  orientamento di 
gestione dei fondi pubblici, sal-
vo  poche  eccezioni,  prevede 
contributi per l’attività di ricerca 
“istituzionale” che coprono solo 

parzialmente i suoi costi decretando quindi che 
la gestione di tali progetti sia in perdita.   

Si precisa che nello schema i costi imputati ai 
progetti “al costo” sono quelli riconosciuti dai fi-
nanziatori che solitamente fanno una analisi di 
congruità dei costi rispetto alle azioni proposte. 
Non si verifica quindi alcun sovraccarico di costi 
dall’attività a mercato a quella istituzionale.

Dal punto di vista metodologico sono stati clas-
sificati come  “istituzionali” o “Attività non eco-
nomica” i  progetti  di  ricerca,  sviluppo, innova-
zione,  divulgazione  o  dimostrazione  acquisiti 
partecipando ad avvisi e bandi per la concessio-
ne di contributi pubblici per tali attività. 

Quali esempi si citano i progetti di ricerca indu-
striale del POR FESR per i laboratori della rete 
alta tecnologia, i progetti Life+, Interreg e Hori-
zon2020 della Commissione Europea, i progetti 
di innovazione della Misura 16 dei PSR delle di-
verse Regioni. 

Bilancio 2021

Tabella 4 - Sintesi contabilità separata
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Sono invece stati classificati come “Attività eco-
nomica” oltre che le commesse di consulenza o 
assistenza, anche gli studi affidati con procedure 
comparative o bandi pubblici da pubbliche am-
ministrazioni (a corrispettivo) così come i progetti 
di  ricerca  pagati  da  soggetti  privati  ancorché 
all’interno  di  più  ampie  iniziative  a  contributo 
pubblico  come  sono  i  progetti  di  innovazione 
all’interno degli investimenti di filiera supportati 
dalle Misure 16.2 del PSR. 

A completamento di quanto riportato in tabella, 
nell’Allegato  1  –  Progetti  “non  economici”
nell’esercizio sono elencati i progetti di ricerca e 
innovazione a finanziamento pubblico. 

Per quanto riguarda quelli  di natura privatistica 
che per entità e importanza meritano una gestio-
ne in separate commesse di contabilità analitica 
nel corso dell'esercizio erano in corso  36 con-
tratti.

A questi vanno aggiunte le attività analitiche o le 
piccole consulenze che vengono gestite cumula-
tivamente in  commesse  “contenitore”  per  ogni 
settore per un totale di circa 40 clienti.

Struttura operativa 
La società aveva,  alla fine dell'esercizio,  34 di-
pendenti, lo stesso numero del 2020. 

Il personale è diviso in settori identificati per la 
specializzazione  di  lavoro,  così  come  definito 
nella organizzazione varata a fine 2008 e suc-
cessivamente  modificata  nel  2010  in  seguito 

all'attivazione dell'unità CRPA LAB e di nuovo 
nel 2013 con la soppressione del settore AAS 
e la sua inclusione prevalente nel settore ZOO 
(Illustrazione 1).  Due dei dipendenti sono as-
sunti con contratti a tempo determinato, i re-
stanti hanno contratti a tempo indeterminato.

Tipo di attività e modalità operative  

Raccolta/organizzazione domanda di ri-
cerca

Viene mantenuta in via residuale questa tipolo-
gia di attività anche se non più pertinente per la 
LR 28/98 non più rifinanziata.

Ricerca, innovazione, trasferimento tec-
nologico

Attività svolta sia internamente sia in collabora-
zione con diverse istituzioni di ricerca pubbliche 
e private e con strutture produttive

Informazione e divulgazione e manteni-
mento sistemi informativi

Struttura operativa 

Illustrazione 1: Schema organizzativo di CRPA SpA al 31 dicembre 2021
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C.R.P.A. ha una tradizione divulgativa molto forte 
e l'ha mantenuta viva anche oltre la fine della LR 
28/98 inserendo attività in progetti di dimostra-
zione come i Life+ e in quelli di innovazione del 
PSR o di ricerca industriale del PR FESR. Tale at-
tività viene svolta anche per conto di soggetti ter-
zi.

Consulenza, assistenza tecnica e analisi
Sviluppate soprattutto negli ultimi anni nei con-
fronti  di  soggetti  privati,  spesso  in  segmenti  a 
monte e a valle del comparto agricolo, in partico-
lare in connessione con le attività di CRPA LAB. 

Settori  
Tenuto conto delle attività svolte dalla Fondazio-
ne in seguito al trasferimento del relativo ramo 
in affitto d'azienda la società mantiene per i pro-
pri uffici e laboratori una spiccata specializzazio-
ne settoriale, come segue:

– AMB - ambiente e laboratorio ambiente,  spe-
cializzato in compatibilità ambientale della zoo-
tecnia, recupero e riutilizzo agronomico di  sot-
toprodotti organici, determinazioni di emissioni 
gassose in atmosfera, genesi degli inquinanti, 
problematiche degli  odori  legate agli  insedia-
menti produttivi, sistemi di gestione ambienta-
le, normativa ambientale nazionale e interna-
zionale;

– EMT – economia e mezzi tecnici che ha accor-
pato gli uffici economia, edilizia zootecnica e  
meccanica,  specializzato nel calcolo dei costi 
di produzione e nella valutazione degli effetti di 

politiche e azioni di sviluppo o contenimento 
delle produzioni, in soluzioni innovative e tra-
dizionali  per i  ricoveri  zootecnici  e strutture 
annesse, benessere degli animali, documen-
tazione tecnica e statistica sul settore delle 
attrezzature agricole, nella meccanizzazione 
delle operazioni legate alle imprese zootecni-
che;

– ZOO – zootecnia, che ha incorporato i due  
uffici poligastrici e monogastrici, specializza-
to nella gestione di progetti  condotti  preva-
lentemente presso unità di ricerca con parti-
colare polarizzazione sul comparto della pro-
duzione di latte e sul comparto suinicolo. Nel 
corso del 2013 ha anche incluso buona par-
te delle attività finora del settore AAS, ovvero 
l'ufficio foraggi e il  laboratorio foraggi,  spe-
cializzati nelle produzioni foraggere a suppor-
to della zootecnia e per destinazione extra-
agricole, nella problematiche di preparazione 
degli alimenti zootecnici, nella gestione e uti-
lizzo agronomico dei reflui. Dal 2015 ha as-
sorbito anche il settore definito LAB (la parte 
alimentare di CRPA Lab).

– INF – Informazione Nel corso del 2015 il set-
tore sistemi informativi si è ridotto a due sole 
unità, ridotte a una nel corso del 2020, per 
cui  è  stato  soppresso  come  settore  a  se 
stante ed è stato accorpato al settore divul-
gazione  e  comunicazione  che  insieme  ri-
spondono al direttore non essendo stato so-
stituito nessuno dei due responsabili.

–Luoghi di svolgimento dell’attività  

– Tutta l’attività sociale è svolta:

– per l'attività di ufficio presso i locali della sede 
operativa in Viale Timavo 43/2 a Reggio Emi-
lia condotta in forza di un  contratto di locazio-
ne immobiliare;

– per  l’attività  laboratoristica vera  e  propria  e 
per tutta l'unità operativa CRPA LAB presso il 
Tecnopolo di Reggio Emilia in Piazzale Europa 
1/a;

Parte dell’attività di ricerca viene inoltre svolta 
presso  aziende  sperimentali,  aziende  private, 
istituti  universitari  e  di  ricerca.  L’accesso  del 
personale così  come l’utilizzo di  mezzi  tecnici 
vengono in questi casi regolati tramite appositi 
contratti o convenzioni.

Società partecipate e adesioni   

La  società  possiede  partecipazioni  nelle  se-
guenti imprese, associazioni e consorzi:
– Dinamica Soc.Cons. a r.l. (88%);
– Consorzio Italiano Compostatori, di Roma;
– CIB, Consorio Italiano Biogas;
– Consorzio “Italia Zootecnica”;
– Consorzio Kiloverde;
– Organizzazione Interprofessionale Gran Suino 

Italiano con sede a Bologna;
– Fondazione E-35 di Reggio Emilia;
– Clust-ER GREENTECH e AGRIFOOD;
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– Cluster nazionale SPRING.

La Società, quale ente fondatore, ha diritto di no-
mina  degli  organi  statutari  della  Fondazione 
CRPA Studi Ricerche.

C.R.P.A. S.p.A.  aderisce inoltre con quote asso-
ciative  annuali  a  diverse associazioni  tecniche, 
scientifiche, o di altro genere.

Nell'esercizio  2021 tali  partecipazioni  hanno 
comportato un costo di 8.163 Euro. 

Attività di ricerca e sviluppo 
In questo capitolo vengono riassunti  gli  investi-
menti e le azioni messi in campo per migliorare il 
posizionamento della società. 

Nel corso del 2021 non sono state intraprese at-
tività significative di ricerca e sviluppo per nuove 
attività  o  prodotti.  Buona  parte  delle  energie 
sono infatti state assorbite dalla conduzione del-
le attività dei progetti acquisiti con la difficoltà di 
operare sotto organico e con le difficoltà legate 
alle misure di contenimento del contagio.

Anche nel 2021 si  è data priorità agli  obiettivi 
posti dai soci pubblici,  sostanzialmente dal Co-
mune di Reggio Emilia, in merito al contenimento 
dei  costi  di  personale.  Peraltro  la  situazione  è 
peggiorata in corso d’esercizio per l’uscita di ul-
teriori dipendenti. 

L’unica eccezione alla disciplina dei costi è stato 
il ricorso a una consulente esterna per la ripresa 
del percorso di riorganizzazione che era stato ab-

bandonato nel 2020 a causa delle restrizioni 
sanitarie. 

Questo ha consentito di portare avanti il lavoro 
di affinamento delle procedure, di mappatura 
delle competenze, di analisi dei carichi di lavo-
ro reale e di progettazione delle modifiche ne-
cessarie  al  sistema di  gestione.  Il  perdurare 
delle limitazioni sanitarie, il ricorso allo smart 
working, le assenze incrociate per cure paren-
tali o quarantene hanno invece portato rinviare 
ancora una volta la parte sostanziale della rior-
ganizzazione che prevede il  confronto diretto, 
la  formazione,  la  concertazione  finalizzare 
all’adozione delle nuove procedure di gestione 
del personale e dei progetti.

Anche nel corso del 2021 si è tentato di dare 
continuità agli investimenti e al perseguimento 
degli obietti avviati nel 2018 per il riposiziona-
mento  societario:  trasformazione  in  società 
consortile senza attività lucrativa e uscita dal 
controllo pubblico. 

Su questo aspetto è opportuno ribadire anche 
in questa relazione sulla gestione che lo status 
di società commerciale con attività lucrativa e 
l’entrata in controllo pubblico a partire da feb-
braio  2019,  con  le  connesse  limitazioni  e  i 
connessi adempimenti, si sono rilevati i princi-
pali elementi ostativi  anche per il solo mante-
nimento  della  competitiva  della  società  sul 
mercato della ricerca a contributo pubblico da 
un lato e dell’attività di consulenza a mercato 
dall’altro.

Si era già segnalato in precedenti relazioni che  
a partire dal 2019 buona parte degli avvisi di  
diverse Regioni, del MiPAAF, del MISE prevede-
vano il requisito dell’assenza di finalità di lucro  
dei beneficiari così come alcuni importanti e in-
teressanti  avvisi  della  Commissione  Europea  
(Innovation  Action)  riducevano  dal  100%  al  
70% il contributo sulle spese dimostrabili per le  
per gli organismi con attività lucrativa. 

A questi,  nei primi mesi del 2022 si sono ag-
giunte le misure per la ricerca e l’innovazione  
di vari bandi del PNRR che prevedono gli stessi  
requisiti.  Dalla chiusura dell’esercizio alla data  
di stesura del  presente bilancio la società ha  
già  dovuto  rinunciare  a  candidarsi  in  quattro  
bandi.

Nel tentativo di  non uscire completamente da 
questo mercato, CRPA ha supportato la Fonda-
zione CRPA nel partecipare a tali bandi ma con 
la consapevolezza del rischio di non avere poi la 
possibilità di dimostrare una sufficiente capaci-
tà  finanziaria  o  l’adeguatezza  del  curriculum 
dello  staff  a  controlli  successivi  all’eventuale 
approvazione. Non è peraltro certo che siano ri-
conosciuti i costi del comando di personale da 
CRPA a Fondazione CRPA utilizzabile per soppe-
rire a eventuali carenze di professionalità.

Nel corso del 2021 è pervenuta dalla Corte dei 
Conti  regionale  un’apertura in  risposta alla ri-
chiesta di parere in merito all’ipotizzata trasfor-
mazione  di  CRPA  S.p.a.  in  società  consortile 
avanzata dai soci pubblici. 

Attività di ricerca e sviluppo 
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Si confida che il  percorso possa trovare compi-
mento in una assemblea straordinaria da convo-
carsi  contestualmente a quella ordinaria di  ap-
provazione bilancio 2021.

Improbabile  sembra  invece  allo  stato  attuale 
l’uscita dal controllo pubblico, stante la contra-
rietà dei soci pubblici a sciogliere il patto paraso-
ciale che giustifica il controllo. L’ipotesi di cessio-
ne di azioni da parte di soci pubblici a soggetti 
privati  o  ad altri  soggetti  pubblici  con interessi 
non convergenti con quelli  attuali,  sembra oggi 
poco percorribile se non con un forte supporto 
territoriale e politico. Ancora più difficile potreb-
be esserlo se i soci pubblici vorranno valorizzare 
le azioni al valore del patrimonio netto e non a 
quello nominale.  

Previsioni sulla gestione 2022

Informazioni di contesto   

Dalla Tabella 5 si evince che il 2022 parte con 
una buona dotazione di commesse che si stima 
apporteranno ricavi di competenza dell’esercizio 
per circa 2.263.000 Euro,  830.000 Euro in più 
rispetto all'analoga dotazione con cui era partito 
il 2021.

A questi si aggiungono circa 524.000 Euro di ri-
cavi di competenza di progetti e commesse av-
viati e da avviare nel 2022. 

Questo significa che nel corso del 2022 occorre-
rà aggiudicarsi e attivare commesse sufficienti a 

generare  ricavi  di  competenza  per  450.000 
Euro. In realtà una parte consistente di queste 
nuove attività è già stata acquisita ma non an-
cora  inserita  in  contabilità  analitica  perché 
sono  in  corso  di  perfezionamento  gli  aspetti 
contrattuali.

Dal punto di vista della gestione il 2022 si pre-
senta quindi  come un esercizio  già  fin  d’ora 
quasi in pareggio. Obiettivo primario e urgente 
della gestione 2022 sarà quello di progettare 
e formulare offerte per gli  esercizi  successivi 
perché in corso d’anno terminerà buona parte 
delle  attività  che  si  trascinano  dagli  esercizi 
procedenti.  La  ricostituzione  del  portafoglio 
commesse è quindi condizione  sine qua non 
per una regolare continuità d’impresa. 

I primi avvisi del PNRR anche per attività di in-
novazione e ricerca, gli avvisi per aiuti dei PSR 
Regionali,  Emilia-Romagna  in  primis,  i  bandi 
dei programmi Horizon Europe sono opportuni-
tà interessanti e da cogliere. 

Resta  il  problema  dei 
tempi con cui sarà fratta 
la trasformazione socie-
taria  che  sarà  determi-
nate per la partecipazio-
ne di CRPA a bandi e av-
visi.  Già  nei  primi  mesi 
del 2022 la società non 
ha  potuto  partecipare 
come  proponente  agli 
avvisi  della  Regione 
Lombardia  e  ai  primi 

bandi  del  MISE  per  la  ricerca  industriale 
sull’idrogeno a causa della propria natura lucra-
tiva. Se questa situazione dovesse protrarsi ol-
tre la metà dell’esercizio potrebbe profilarsi un 
serio  problema  di  portafoglio  per  gli  esercizi 
2023 e 2024 con possibili perdite patrimoniali, 
salvo la dismissione di  attività e  di  personale 
con tutte le problematiche connesse a queste 
ipotesi.

Anche  per  quanto  riguarda  l’ambito  regionale 
non ci  sono  al  momento certezze sugli  avvisi 
per la ricerca per il laboratori della rete alta tec-
nologia a cui  potrebbe partecipare CRPA Lab, 
mentre in quelli del PSR è previsto solo un ulti-
mo avviso per la misura 16.1.01, ma con scarse 
possibilità per CRPA essendo di fatto dedicato a 
tematiche  tipiche  del  comparto  vegetale  nel 
quale la società non opera se non in via margi-
nale (Focus area 4B).

Dal punto di vista operativo e interno nel 2022 
si  confida in un reintegro significativo delle ri-
sorse umane uscite e in uscita che potrà porta-
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re nuove energie sia dal punto di vista di gestio-
ne dell’attività sia dal punto di vista progettuale. 
Permangono tuttavia alcuni elementi di preoccu-
pazione che ci si augura il nuovo organo ammini-
strativo possa tenere in considerazione:

– il  mancato o troppo breve affiancamento che 
normalmente si riesce a garantire alla nuove ri-
sorse rispetto a quelle in uscita;

– il livello retributivo e le prospettive di avanza-
mento interno, oltre che le politiche di premiali-
tà e di  retention che hanno alcuni squilibri  e 
non sono più competitivi nel contesto attuale 
del mercato del lavoro;

– il  rinnovo degli organi statutari contestuale al 
cambio della direzione che avverranno a metà 
esercizio e che potrebbero portare a qualche 
problema di discontinuità;

– la riorganizzazione operativa interna non com-
pletata.

Sul versante regionale dell’Assessorato “Agricol-
tura”, che per molti anni è stato la struttura pub-
blica di riferimento per le attività di CRPA, è stato 
avviato un percorso di riposizionamento e di at-
tenzione per gli enti che si occupavano di ricerca 
e  innovazione per  l’agricoltura.  Tuttavia  l’emer-
genza COVID-19, l’impegno in ristrutturazioni in-
terne,  la  gestione  straordinaria  del  periodo  di 
transizione  e  la  partecipazione alla  nuova  pro-
grammazione  sembra  abbiano  rallentato  tale 
percorso. Si confida in una ripresa vigorosa nel 
corso del 2022.

Sembra però opportuno che CRPA e Fondazione 

CRPA investano sempre di più verso altre fonti 
di finanziamento e ad altri mercati mettendo in 
second’ordine  l’obiettivo  di  riconquistare  un 
ruolo di strutture di riferimento per la Regione 
e per il mondo zootecnico regionale ome erano 
gli  EOR, anche considerando il  presidio sem-
pre più attivo che ART-ER e il cosiddetto ecosi-
stema  della  ricerca  regionale  esercitano  nel 
comparto agro-alimentare. 

Il trend declinante di tale ruolo, che non può 
esercitarsi  senza contribuzione pubblica ade-
guata,  è  rappresentato  in  modo eloquente 
dall’andamento degli  istogrammi dell’inciden-
za dei ricavi da fonte regionale sul valore della 
produzione da commesse riportati nel  Grafico
2  pag. 11.

I  mpatto  dell’emergenza  COVID-19   
e di altre emergenze

Se in condizioni normali la gestione potrebbe 
essere quella delineata nel capitolo preceden-
te, l’impatto dell’emergenza per il virus COVID-
19  e  in  particolare  dei  provvedimenti  per  il 
contenimento del contagio sono di non facile 
quantificazione.
Più che di costi diretti si tratta di effetti indiret-
ti dovuti alla rarefazione dei contatti fra dipen-
denti e con i portatori di interesse, alla difficol-
tà di portare avanti alcune tipologie di rileva-
zioni, o di organizzare eventi divulgativi in pre-
senza.

L’effetto forse più problematico è stato il rinvio 

per due anni successivi dell’adozione delle mi-
sure di riorganizzazione previste sia per la diffi-
coltà di adottarle con il personale solo parzial-
mente presente sia per il sovraccarico di lavoro 
di buona parte del personale anch’esso in parte 
dovuto alle misure di contenimento del conta-
gio.
Per l’esercizio 2022 la fine del periodo di emer-
genza al 30 giugno e la sospensione di buona 
parte delle misure di contenimento fanno spe-
rare in una attenuazione dell’impatto negativo 
sulla gestione, salvo nuovi maggiori problemi le-
gati a una recrudescenza dei contagi nel perio-
do autunnale.
Come buona parte dei soggetti economici, an-
che CRPA potrà subire gli effetti negativi indiret-
ti dovuti al conflitto in corso, alla difficoltà negli 
approvvigionamenti, all’incremento dei costi.
Infine una emergenza sanitaria contingente, la 
PSA nel settore suinicolo, potrebbe compromet-
tere  la  conclusione  di  alcuni  progetti  attivi  in 
questo comparto per impossibilità di fare rileva-
zioni negli allevamenti e comportare di conse-
guenza decurtazioni dei contributi alle spese in 
fase rendicontuale. Si ritiene però che la proba-
bile proroga dei termini per concludere i progetti 
che la Regione ha in programma di concedere 
possa minimizzare questo tipo di rischio.

Conclusioni

Il portafoglio 2022 e le prospettive di mercato 
possono  garantire  la  continuità  aziendale  nel 

Conclusioni
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breve periodo nonostante la crisi generale con-
seguente a più di due anni di emergenza corona-
virus e ai noti problemi intervenuti di recente a li-
vello globale. 

Per garantire la continuità nel medio-lungo perio-
do servono però condizioni di contesto che con-
sentano alla società di esprimere le proprie po-
tenzialità. Condizioni che l’organo amministrati-
vo, per quanto di propria competenza, ha portato 
avanti nel triennio del proprio mandato con risul-
tati parziali, almeno dal punto di vista societario 
e di ruolo in ambito regionale.

Nonostante i risultati parziali, questo organo am-
ministrativo, al termine del proprio mandato, ri-
consegna ai soci una struttura con il patrimonio 
integro, accantonamenti per rischi in misura ade-
guata, un buon portafoglio commesse, una repu-
tazione di serietà e capacità di lavoro, elementi 
questi che consentono di rassicurare sulla conti-
nuità  aziendale  ma anche  sulle  potenzialità  di 
sviluppo e di riconquista di un ruolo formale e ri-
conosciuto. 

Non si possono però non indicare i punti critici ri-
masti parzialmente o totalmente irrisolti che po-
trebbero minare tali  potenzialità. Punti critici la 
cui soluzione è legata soprattutto a decisioni che 
solo i soci possono prendere o agevolare: 

– la modifica statutaria che si confida contestua-
le all’approvazione di questo bilancio;

– l’uscita dal controllo pubblico;
– il riconoscimento di un ruolo formale e non se-

condario fra i soggetti principali dell’ecosiste-
ma  dell’innovazione  regionale.  Riconosci-
mento che formalmente solo la Regione può 
concedere ma il cui iter non può che essere 
agevolato dal sostegno dei soci che rappre-
sentano le categorie a cui è rivolto il lavoro di 
CRPA;

– una conseguente maggiore  e  decisa  atten-
zione al capitale umano che l’organo ammi-
nistrativo potrà dedicare con l’attenuazione 
dei vincoli  e la maggiore tranquillità di pro-
spettiva che la soluzione dei primi tre aspetti 
potranno  portare.  Per  una  struttura  come 
CRPA l’adeguatezza numerica e la qualità del 
capitale  umano  sono  il  primo  elemento  di 
competitività e quindi di garanzia della soste-
nibilità economica futura.

L’organo amministrativo uscente lascia anche 
aperta una riflessione sull’assetto futuro della 
società, della Fondazione CRPA Studi Ricerche 
ETS  e  di  DINAMICA.  Unitamente  queste  tre 
strutture rappresentano oggi uno degli esempi 
più funzionali di quello che la nuova program-
mazione  della  PAC  definisce  “AKIS”:  sistema 
della conoscenza e dell’innovazione agricola.

Nel nuovo contesto di mercato e una volta noti 
gli esiti della nuova programmazione del PSR, 
del FESR e del FSE, si auspica una ripresa del-
la riflessione per valutare soluzioni aggregative 
o societarie più  adeguate al  nuovo contesto, 
più semplici e più competitive dal punto di vi-
sta  economico,  finanziario,  gestionale  e  di 

maggiore efficacia nell’erogazione dei servizi.
Per completezza di informazione si segnala che 
la  Fondazione  CRPA  chiude  l'esercizio  2021 
con una perdita significativa dovuta alla più vol-
te  segnalata  insostenibilità  economica  stante 
l’attuale  sistema  di  aiuti  all’innovazione  con 
contribuzioni troppo ridotte. 

Si segnala altresì che DINAMICA Soc.Cons. a r.l., 
di cui CRPA detiene oggi l’88% delle azioni e di 
cui ha l’onere principale nelle gestione, chiude 
l’esercizio 2021 con un utile significativo.

Per quanto riguarda la gestione 2021, il  CdA  
chiede all’Assemblea dei Soci di approvare il Bi-
lancio  e la  presente Relazione e di  destinare  
l'utile di esercizio a integrazione della riserva le-
gale.

Reggio Emilia, 28 aprile 2022

p. il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Ing. Giuseppe Veneri

__________________________________
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Codice Fiscale
 80010710350 
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RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON METODO INDIRETTO)
Esercizio
Corrente

Esercizio 
Precedente

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 17199 3.266 

Imposte sul reddito 31.000 23.350 

Interessi passivi/(attivi) 38.391 33.009 

(Dividendi) 0 0 

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 0 0 

1. Utile / (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 86.590 59.625 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale cir-

Accantonamenti ai fondi 0 25.806 

Ammortamenti delle immobilizzazioni 143.667 145.276 

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0 

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti finanziari derivati che 0 0 

Altre rettifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi non monetari 8.641 0 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capita- 152.308 171.082 

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 238.898 230.707 

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (282.467) 1.202.812 

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 420.121 (590.862)

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (225.418) (15.150)

Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi (2.084) (3.360)

Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi (36.492) (24.960)

Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto 176.005 (830.794)

Totale variazioni del capitale circolante netto 49.665 (262.314)

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 288.563 (31.607)

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (38.391) (33.009)

(Imposte sul reddito pagate) 0 0 

Dividendi incassati 0 0 

(Utilizzo dei fondi) (80.527) (20.965)

Altri incassi/(pagamenti) 0 0 

Totale altre rettifiche (118.918) (53.974)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) (169.645) (85.581)

B. Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (22.965) (15.770)

Disinvestimenti 0 0 

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (950) (1)

Disinvestimenti 0 0 

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 0 0 

Disinvestimenti 1.440 1.440 

Attività finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) 0 0 

Disinvestimenti 0 0 

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide) 0 0 

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide 0 0 

Flusso finanziario dell'attività d'investimento (B) (23.915) (14.331)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (297.319) (187.794)

Accensione finanziamenti 570.000 150.000 

(Rimborso finanziamenti) (220.286) (84.361)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 9.303 4.990 

(Rimborso di capitale) 0 0 

Cessione (Acquisto) di azioni proprie 0 0 

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0 

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 61.698 (117.165)

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 207.428 (217.077)

Effetto cambi sulle disponibilità liquide 0 0 

Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio

Depositi bancari e postali 504.750 721.495 

Assegni 0 0 

Denaro e valori in cassa 891 1.223 

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 505.641 722.718 
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0 

Disponibilità liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 712.577 504.750 

Assegni 0 0 
Denaro e valori in cassa 492 891 

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 713.069 505.641 
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0 
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Premessa

Oggetto e scopo della nota integrativa

Il  bilancio chiuso al 31/12/2021 di  cui la pre-
sente nota integrativa costituisce parte integran-
te ai sensi dell'art. 2423, primo comma del Codi-
ce Civile, corrisponde alle risultanze delle scrittu-
re  contabili  regolarmente  tenute  ed  è  redatto 
conformemente  agli  articoli  2423,  2423  ter, 
2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del 
Codice Civile, secondo principi di redazione con-
formi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri 
di valutazione di cui all'art. 2426 c.c..

Il presente bilancio si è avvalso del maggior ter-
mine per la sua approvazione entro i 180 gg dal-
la chiusura dell'esercizio al  fine di determinare 
eventuali  voci  la  cui  entità  è  subordinata 
all’approvazione del bilancio della controllata DI-
NAMICA.

Principi di redazione
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e for-
nire  una  rappresentazione  veritiera  e  corretta 
della situazione patrimoniale e finanziaria e del 
risultato economico conformemente al disposto 
dell'articolo 2423 bis del Codice Civile, si è prov-
veduto a:

– valutare le singole voci secondo prudenza ed 
in previsione di una normale continuità azien-
dale;

– includere i soli utili effettivamente realizzati nel 

corso dell'esercizio;

– determinare i proventi ed i costi nel rispetto 
della competenza temporale, ed indipenden-
temente dalla  loro  manifestazione finanzia-
ria;

– comprendere tutti i rischi e le perdite di com-
petenza, anche se divenuti noti dopo la con-
clusione dell'esercizio;

– considerare distintamente, ai fini della relati-
va valutazione, gli elementi eterogenei inclu-
si nelle varie voci del bilancio;

– mantenere  immutati  i  criteri  di  valutazione 
adottati rispetto al precedente esercizio.

Sono stati altresì rispettati i seguenti postulati 
di bilancio di cui all’OIC 11 par. 15:

a) prudenza;

b) prospettiva della continuità aziendale;

c) rappresentazione sostanziale;

d) competenza;

e) costanza nei criteri di valutazione;

f) rilevanza;

g) comparabilità.

Prospettiva della continuità aziendale

Per quanto concerne tale principio, la valuta-
zione delle voci di  bilancio è stata effettuata 
nella prospettiva della continuità aziendale e 

quindi tenendo conto del fatto che l’azienda co-
stituisce un complesso economico funzionante, 
destinato,  almeno  per  un  prevedibile  arco  di 
tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento 
di chiusura del bilancio), alla produzione di red-
dito.

Nella valutazione prospettica circa il presuppo-
sto della continuità aziendale, non sono emerse 
significative incertezze. né sono state individua-
te  ragionevoli  alternative  alla  cessazione 
dell’attività.

Il bilancio è redatto in unità di euro.

Casi eccezionali EX At. 2423, quinto com-
ma del Codice Civile

Non si sono verificati eventi eccezionali che ab-
biano reso necessario il ricorso a deroghe di cui 
all’art.2423, quinto comma del Codice Civile.

Cambiamenti principi contabili
Non si  sono verificati  cambiamenti  di  principi 
contabili nell’esercizio.

Correzione di errori rilevanti
Non  sono  emersi  nell’esercizio  errori  rilevanti 
commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di confrontabi-
lità e adattamento

Non ci  sono elementi  dell’attivo e del passivo 

Problematiche di confrontabilità e adattamento
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che ricadano sotto più voci dello schema di bi-
lancio.

Ai sensi dell’art. 2423 ter, quinto comma del Co-
dice Civile, non si sono manifestate problemati-
che di comparabilità e adattamento delle voci di 
bilancio dell’esercizio corrente con quelle relati-
ve all’esercizio precedente. 

Criteri di valutazione applicati

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bi-
lancio, esposti di seguito, sono conformi a quan-
to disposto dall'art. 2426 del Codice Civile.

I criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Co-
dice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella 
redazione del bilancio del precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali  

Le immobilizzazioni  immateriali  sono iscritte  al 
costo di acquisizione inclusivo degli oneri acces-
sori ed esposte al netto degli ammortamenti ef-
fettuati sistematicamente nel corso degli esercizi 
ed imputati direttamente alle singole voci in rela-
zione alla loro prevista possibilità di utilizzazione.

Immobilizzazioni materiali  

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al co-
sto di acquisizione inclusivo degli oneri accessori 
e rettificate dai corrispondenti fondi di ammorta-
mento.  Le  immobilizzazioni  sono  sistematica-

mente  ammortizzate  sulla  base  di  aliquote 
economico-tecniche  determinate  in  relazione 
alle residue possibilità di utilizzo dei beni; non 
sono state effettuate rivalutazioni volontarie.

Operazioni di locazione finanziaria  

Le operazioni di locazione finanziaria sono rile-
vate, conformemente alla normativa civilistica 
vigente,  sulla base del ‘metodo patrimoniale’ 
che prevede la contabilizzazione a conto eco-
nomico dei canoni di locazione di competenza.

L’adozione  della  ‘metodologia  finanziaria’ 
avrebbe comportato la contabilizzazione a con-
to economico, in luogo dei canoni, delle quote 
di ammortamento sul valore dei beni acquisiti 
in leasing, commisurate alla durata di utilizzo, 
e degli interessi sul capitale residuo finanziato, 
oltre all’iscrizione dei beni nell’attivo patrimo-
niale e del residuo debito nel passivo patrimo-
niale.

Partecipazioni  

Le  partecipazioni  sono  classificate  nell'attivo 
immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla 
base della loro destinazione. Le partecipazioni 
immobilizzate sono state valutate attribuendo 
a  ciascuna  partecipazione  il  costo  specifica-
mente sostenuto per l'acquisto.

Rimanenze  

Le rimanenze finali sono costituite dalle com-

messe avviate nell'esercizio ed ancora in corso 
alla fine del medesimo; esse sono iscritte, per 
la percentuale corrispondente allo stato d'avan-
zamento della commessa rispetto all'intero cor-
rispettivo, ovvero altro provento relativo alle me-
desime. Lo stato d'avanzamento delle commes-
se è stato determinato, con riferimento ai costi 
effettivamente sostenuti e/o maturati a tutto il 
31 dicembre, rispetto ai costi complessivamen-
te previsti per ogni singola commessa; l’avanza-
mento medio delle commesse in corso è pari a 
circa il 28,61% evidenziato nella relazione sulla 
gestione;

Strumenti finanziari derivati  

Gli  strumenti  finanziari  derivati  sono iscritti  al 
fair value corrispondente al valore di mercato, 
ove esistente, o al valore risultante da modelli e 
tecniche di  valutazione tali  da assicurare una 
ragionevole approssimazione al  valore di  mer-
cato. Gli strumenti finanziari per i quali non sia 
stato possibile utilizzare tali metodi sono valuta-
ti in base al prezzo d’acquisto.

L’imputazione  del  valore  corrente  è  imputato 
nell’attivo dello stato patrimoniale, nella specifi-
ca voce delle immobilizzazioni finanziarie ovve-
ro dell’attivo circolante a seconda della destina-
zione, o nel passivo nella specifica voce ricom-
presa tra i fondi per rischi e oneri.

I  derivati  di  copertura  di  flussi  finanziari  (c.d. 
cash flow edge) hanno come contropartita una 
riserva di patrimonio netto, ovvero, per la parte 
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inefficace, il conto economico.

Le variazioni di fair value dei derivati speculativi 
e di copertura del prezzo di un sottostante ( fair 
value edge) sono rilevate in conto economico.

Crediti  

I  singoli  crediti  verso  clienti/committenti  (Enti 
Pubblici e Privati) sono complessivamente valu-
tati secondo il loro presumibile valore di realizzo 
che corrisponde alla differenza tra il valore nomi-
nale dei medesimi e la svalutazione determinata 
valutando le concrete possibilità di futuro incas-
so; tale valutazione comporta un minor valore ri-
spetto al nominale di Euro 158.930; detto impor-
to (iscritto in un’apposita voce di fondo svaluta-
zione crediti) è diminuito nell'esercizio per Euro 
1.906;  in  particolare  si  evidenzia  che  i  crediti 
verso i  committenti  Pubblici,  fra i  quali  Unione 
Europea e Regione Emilia Romagna per i progetti 
finanziati,  sono  complessivamente  valutati  se-
condo il  loro presumibile valore di  realizzo che 
corrisponde alla differenza tra il valore nominale 
dei medesimi in base alla rendicontazione effet-
tuata e la svalutazione determinata valutando le 
concrete possibilità di futuro incasso; tale valuta-
zione comporta un minor valore rispetto al nomi-
nale di Euro 38.277; detto importo (fondo svalu-
tazione crediti su rendiconti) è stato incrementa-
to nell'esercizio per Euro 2.167.

Disponibilità liquide  

Le disponibilità liquide sono esposte al loro va-
lore nominale.

Ratei e risconti  
I  ratei  e  risconti,  accolgono  esclusivamente 
quote di costi e proventi comuni a due o più 
esercizi, al fine della loro imputazione per com-
petenza al conto economico dell'esercizio.

Fondi per rischi ed oneri  

Nei “fondi per rischi ed oneri” sono state ac-
cantonate le quote di debiti di natura determi-
nata, di esistenza certa o probabile, dei quali 
tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano 
determinabili la data di sopravvenienza; nella 
valutazione di tali  fondi sono stati rispettati i 
criteri  generali  di  prudenza  e  competenza  e 
non si è proceduto alla costituzione di fondi ri-
schi generici privi di giustificazione economica.

Trattamento di fine rapporto di la  -  
voro subordinato
Il fondo per trattamento di fine rapporto è sta-
to  determinato  secondo  i  criteri  stabiliti 
dall'art. 2120 Cod. Civ. ed espone il debito ma-
turato dalla società nei confronti dei dipenden-
ti della Società, il cui rapporto di lavoro è de-
terminato con contratto di tipo privatistico.

Debiti  

I debiti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 nume-
ro 8 del codice civile sono rilevati  secondo il 

criterio  del  costo  ammortizzato,  ad  eccezione 
dei debiti per i quali gli effetti dell’applicazione 
del costo ammortizzato, ai sensi dell’art. 2423 
comma 4 del codice civile, sono irrilevanti (sca-
denza inferiore ai 12 mesi). Per il principio di ri-
levanza già richiamato, non sono stati attualiz-
zati i debiti nel caso in cui il tasso d’interesse 
desumibile dalle condizioni contrattuali non sia 
significativamente diverso dal tasso di interesse 
di mercato. I debiti per i quali non è stato appli-
cato il criterio del costo ammortizzato sono stati 
rilevati al valore nominale. La suddivisione degli 
importi esigibili entro e oltre l’esercizio è effet-
tuata con riferimento alla scadenza contrattua-
le o legale, tendo anche conto di fatti ed eventi 
che  possono  determinare  una  modifica  della 
scadenza originaria. I debiti originati da acquisi-
zioni di beni sono iscritti al momento in cui sono 
trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici; quelli rela-
tivi ai servizi sono rilevati al momento di effet-
tuazione della prestazione; quelli finanziari e di 
altra  natura  al  momento  in  cui  scaturisce 
l’obbligazione verso la controparte.  I  debiti  tri-
butari accolgono le passività per imposte certe 
e determinate, nonché le ritenute operate quale 
sostituto, e non ancora versate alla data del bi-
lancio,  e,  ove  la  compensazione  è  ammessa, 
sono iscritti al netto di acconti, ritenute d’accon-
to e crediti  d’imposta.  La società si  è avvalsa 
della facoltà (OIC 19 par.90) di non applicare il 
criterio del costo ammortizzato e dell’attualizza-
zione per i debiti iscritti in bilancio al 31 dicem-
bre 2015, e pertanto tali criteri sono stati appli-
cati  esclusivamente  ai  debiti  rilevati  a  partire 

Criteri di valutazione applicati
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dal 1° gennaio 2016. I debiti iscritti in bilancio al 
31 dicembre 2015 sono valutati al valore nomi-
nale.

Imposte  

Le imposte sono accantonate secondo il  princi-
pio di competenza, rappresentano pertanto:

– gli accantonamenti per imposte liquidate o da 
liquidare per l’esercizio,  determinate secondo 
le aliquote e le norme vigenti;

– l’ammontare  delle  imposte  differite  o  pagate 
anticipatamente in relazione a differenze tem-
poranee sorte o annullate nell’esercizio.

Impegni e garanzie  

Gli impegni e le garanzie sono indicati al loro va-
lore contrattuale.

Costi e ricavi  

I costi ed i ricavi sono esposti secondo il princi-
pio della prudenza e della competenza.

Altre informazioni

Sono stati osservati i principi e le raccomanda-
zioni pubblicati dall’Organismo Italiano di Conta-
bilità (OIC) integrati, ove mancanti, da principi in-
ternazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e 
USGAAP),  al  fine di  dare una rappresentazione 

veritiera e corretta della situazione patrimonia-
le  e  finanziaria  e  del  risultato  economico 
dell’esercizio. 

INFORMAZIONI STATO PATRIMONIALE

Attivo
C  rediti verso soci  

L'ammontare dei crediti vantati verso i soci per 
i  versamenti  dovuti  alla  data  di  chiusura 
dell'esercizio è pari ad € 0 (€ 0 nel precedente 
esercizio), di cui € 0 richiamati.

Immobilizzazioni  

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 
31.208 (€ 46.402 nel precedente esercizio).

La classe "Immobilizzazioni Immateriali" acco-
glie i beni immateriali di proprietà ed i costi di 
utilità  pluriennale.  L'acquisizione  dei  beni,  il 
sostenimento dei costi ed i motivi dell’iscrizio-
ne all’attivo, sono illustrati e motivata nella re-
lazione sulla gestione. 

Criterio di ammortamento

L'ammortamento è stato effettuato, per i beni 
immateriali e per i costi pluriennali, sistemati-
camente in considerazione della vita utile resi-
dua dei beni ovvero dell'utilizzo dei diritti. Il pe-
riodo di ammortamento risulta il seguente:

– licenze (software): 36 mesi;

– altre  immobilizzazioni  immateriali  (lavori  su 
beni di terzi): sulla base della durata del con-
tratto di locazione immobile.

Movimentazione

Le immobilizzazioni immateriali completamente 
ammortizzate  sin  dal  precedente  esercizio  e 
senza alcuna utilità futura, sono state azzerate. 
Le movimentazioni della voce in oggetto vengo-
no, infine, evidenziate nella Tabella 6 - Immobi-
lizzazioni immateriali.

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori 
informazioni  sulla  voce  “Altri  immobilizzazioni  
immateriali”  pari a € 30.575  è così composta:

Descrizione
Valore di 

inizio 
esercizio

Variazioni 
nell'eserci-

zio

Valore di 
fine eser-

cizio
Lavori su beni di terzi 45.701 (15.126) 30.575
Totale 45.701 (15.126) 30.575

Immobilizzazioni materiali 

Le  immobilizzazioni  materiali  sono  pari  a  € 
4.568.097 (€ 4.672.655 nel 2020).

La classe "immobilizzazioni materiali" accoglie i 
beni di proprietà dell'azienda. Il  valore espres-
so, per le voci il cui utilizzo è limitato nel tempo, 
è al netto dei fondi di ammortamento.

Criterio di iscrizione

L'iscrizione dei beni materiali è stata effettuata 
al costo di acquisizione comprensivo dei costi a 
essi accessori. Le spese di manutenzione e ri-
parazione,  diverse  da  quelle  incrementative, 
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non sono oggetto di capitalizzazione e vengono 
costantemente imputate a conto economico.

Ai sensi dell’art. 10 della Legge 19/03/1983 n. 
72, si precisa che al 31/12/2021 non figurano 
nel patrimonio della società beni per i quali, in 
passato, sono state eseguite «rivalutazioni» mo-
netarie o beni per i quali si è derogato ai criteri 
legali  di  valutazione,  in  applicazione  dell’art. 
2426 c.c.

I beni inferiori a Euro 516, in quanto ritenuti assi-
milabili  al  materiale  di  consumo,  e  comunque 
potenzialmente privi di qualsiasi valore di riferi-
mento,  sono stati  imputati  direttamente a  C/E 
nell’esercizio nel quale sono stati acquisiti.

Criterio di ammortamento

L'ammortamento è stato effettuato,  in maniera 

sistematica considerando la residua possibilità 
di utilizzo.

Anche, per l’esercizio 2021, tenuto conto delle 
continue  ed  incessanti  innovazioni  tecnologi-
che  riguardanti  queste  categorie  di  beni,  gli 
ammortamenti sono stati calcolati in modo si-
stematico con aliquote costanti in quanto tale 
metodo risulta più coerente con la vita utile dei 
beni  stessi,  tenuto  conto  della  loro  residua 
possibilità di utilizzo. Le aliquote medie di am-
mortamento praticate alle diverse categorie di 
beni sono riportate nella Tabella 7.
Le predette aliquote sono ridotte alla metà per 
i  beni  entrati  in  funzione  nell’esercizio,  in 
quanto rappresentative della residua possibili-
tà  di  utilizzo  e  della  partecipazione  effettiva 
che tali  nuovi acquisti  hanno avuto nel  com-

plesso del ciclo produttivo.

Nell’ipotesi in cui l’ammortamento civile risulta 
superiore rispetto ai limiti ministeriali si procede 
ad effettuare in dichiarazione dei redditi una va-
riazione in aumento della parte eccedente. Suc-
cessivamente si deducono le variazioni in dimi-
nuzione  correlate  a  simmetriche  variazioni  in 
aumento resesi necessarie a seguito della im-
putazione al conto economico relativo a prece-
denti esercizi di ammortamenti calcolati in mi-
sura superiore a quella fiscalmente consentita 
in base al DM 31/12/1998.

Movimentazione

La movimentazione e la composizione, delle im-
mobilizzazioni materiali viene evidenziata nella 
Tabella 8 - Immobilizzazioni materiali.

I terreni e fabbricati, incluse le immobilizzazioni 
in corso, sono stati acquisiti con l'incorporazio-
ne della società IZC1 S.p.A. avvenuta nel 2009.

A seguito della modifica introdotta dall'art.  36 
comma  7  del  D.L.  N°  223/2006,  l'ammorta-
mento  dei  fabbricati  strumentali  deve  essere 
calcolato, fiscalmente, sul costo dei beni stessi 

Attivo

Tabella 6 - Immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto indu-
striale e diritti di utilizz.ne 

opere dell'ingegno

Concessioni, li-
cenze, marchi 
e diritti simili

Altre immobiliz-
zazioni immate-

riali

Totale immo-
bilizzazioni 
immateriali

Valore di inizio esercizio
Costo 0 235.104 171.160 406.264
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 0 234.403 125.459 359.862
Valore di bilancio 0 701 45.701 46.402
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 1.017 0 15.126 16.144
Altre variazioni 1.017 (68) 0 950
Totale variazioni (68) (15.126) (15.194)
Valore di fine esercizio
Costo 236.054 171.160 407.814
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 235.421 141.185 376.606
Valore di bilancio 633 30.575 31.208

Tabella 7 - Aliquote di ammortamento

utilizzate

Fabbricati 3% annuo

Attrezzature 15% annuo

Mobili ed arredi 10% annuo

Macchine ordinarie ufficio 12% annuo

Macchine elettroniche d’ufficio / laboratorio 20% annuo
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“al netto del costo delle aree occupate dalla co-
struzione e di quelle che ne costituiscono perti-
nenza”; a tale fine l'ammortamento è stato cal-
colato solo sulla quota relativa al fabbricato as-
sumendo la quota relativa al terreno sottostante 
pari al 20% dei costi di acquisizione.

L'incremento  delle  immobilizzazioni  materiali 
nell'esercizio  è  dovuto  principalmente  all'acqui-
sto di attrezzature di laboratorio e all'acquisto di 
computers che hanno sostituito altrettante mac-
chine elettroniche a fine carriera.

Composizione della voce “Altri beni”

La voce "Altri beni" di € 4.421 è così composta:

Descrizione
Valore di 

inizio 
esercizio

Variazio-
ni 

nell’eser
cizio

Valore di 
fine 

esercizio

MOBILI E ARREDI 6.612 (2.191) 4.421

Totale 6.612 (2.191) 4.421

Operazioni di locazione finanziaria

Tutte le operazioni di locazione finanziaria risul-
tano già terminate in precedenti esercizi pertan-
to al 31 dicembre 2021 non risulta da valorizza-
re alcun contratto di leasing in essere.

Immobilizzazioni Finanziarie 

Partecipazioni,  altri titoli  e strumenti  derivati  fi-
nanziari attivi

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazio-

ni  finanziarie  sono  pari  a  €  178.175  (€ 
178.175 nel precedente esercizio).

Gli altri titoli compresi nelle immobilizzazioni fi-
nanziarie sono pari a € 0  (€ 0 nel precedente 
esercizio).

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite 
da partecipazioni in società e consorzi valutate 
al costo di acquisto.

Partecipazioni in imprese controllate

La voce in oggetto accoglie la partecipazione, 
per Euro  176.000, (pari  al  88% del  capitale) 
nella  società  “Dinamica  Società  consortile  a 
responsabilità  limitata”,  con  sede  a  Bologna 

Via Bigari, n. 3, capitale sociale Euro 200.000 
i.v.; tale importo è costituito dal costo sostenuto 
per l’acquisto di detta partecipazione.

Altre Partecipazioni

La voce accoglie l’importo delle partecipazioni, 
valutate al costo di acquisto, nelle seguenti so-
cietà, consorzi e associazioni:
– Consorzio l'Italia Zootecnica di Roma;
– Consorzio Italiano Compostatori di Roma
– Consorzio Kiloverde di Lodi.

La composizione ed i  movimenti  delle singole 
voci sono  rappresentati nella Tabella 9.

Crediti immobilizzati
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Tabella 8 - Immobilizzazioni materiali

Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Attrezzature 
industriali e 
commerciali

Altre im-
mobilizza-
zioni mate-

riali

Immobilizza-
zioni materiali 
in corso e ac-

conti

Totale Immobi-
lizzazioni ma-

teriali

Valore di inizio esercizio
Costo 4.632.434 364.419 645.870 57.096 1.156.815 6.856.634
Ammortamenti (Fondo ammort.) 1.183.161 348.658 601.676 50.484 0 2.183.979 
Valore di bilancio 3.449.273 15.761 44.194 6.612 1.156.815 1.156.815
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 106.352 0 12.813 8.358 0 127.523
Altre variazioni 1 (1.340) 18.137 6.167 0 22.965
Totale variazioni (105.351) (1.340) 5.324 (2.191) 0 104.558
Valore di fine esercizio
Costo 4.632.434 367.246 664.007 57.716 1.156.815 6.878.218
Ammortamenti (Fondo ammort.) 1.289.512 352.825 614.489 53.295 0 2.310.121
Valore di bilancio 3.342.922 14.421 49.518 4.421 1.156.815 4.568.097
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I crediti compresi nelle immobilizzazioni finanzia-
rie sono pari  a € 10.613 (€ 10.613 nel prece-
dente esercizio).

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'eserci-

zio

Valore di 
fine eserci-

zio
ITALIA 10.613 0 10.613
Totale 10.613 0 10.613

La  composizione  ed  i  movimenti  delle  singole 
voci sono  rappresentati qui di seguito e nella Ta-
bella 10.

Partecipazioni in imprese controllate 

Nella  Tabella  11 vengono di  seguito  riportati  i 
dati  relativi  alle  partecipazioni  in  imprese con-
trollate, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 
5 del  codice civile:

Attivo circolante  

Rimanenze

Le  rimanenze  comprese  nell'attivo  circolante 
sono pari a € 2.406.126 (€ 2.123.659 nel pre-
cedente esercizio).

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'eser-

cizio

Valore di 
fine eserci-

zio
Lavori in corso su or-
dinazione 2.123.659 282.467 2.406.126

Totale rimanenze 2.123.659 282.467 2.406.126

Crediti
I  crediti  compresi  nell'attivo  circolante  sono 
pari a € 1.698.499 (€ 2.135.225 nel 2020).
La composizione dei  crediti  è  rappresentata 
nella Tabella 13.

I Crediti  verso Clienti  sono costituiti  da crediti 
verso enti committenti privati, enti pubblici, da 
crediti vantati verso la Fondazione Crpa Studi e 
ricerche, iscritti al netto di uno specifico Fondo 
Svalutazione  Crediti.  I  crediti  vantati  verso  la 
“Fondazione Crpa” per l’importo complessivo di 
Euro 118.958 sono relativi ai seguenti importi:

– rimborso spese di trasferta: Euro 664;
– rimborso spese util. automezzi: Euro 1.560;
– affitto ramo d'azienda: Euro 21.108;
– servizi vari da Crpa: Euro 49.920;
– rimborso prestito personale: Euro 51.707.

Attivo

Tabella 9 - Partecipazioni in imprese 

Partecipa-
zioni in im-
prese con-

trollate

Partecipa-
zioni in al-
tre impre-

se

Totale Par-
tecipazioni

Valore di inizio esercizio
Costo 176.000 2.175 178.175 
Valore di bilancio 176.000 2.175 178.175 

 Variazioni nell'esercizio
 Valore di fine esercizio
Costo 176.000 2.175 178.175 

Valore di bilancio 176.000 2.175 178.175 

Tabella 10 -  Composizione e valore dei crediti immobilizzati

Importo nominale 
iniziale

Fondo svalutazio-
ne iniziale

Valore netto ini-
ziale

Accantonamenti 
fondo svalutazione

Utilizzi del fondo 
svalutazione

Verso  altri  esigibili 
entro esercizio suc-
cessivo

10.613  0 10.613 0 0 

Totale 10.613 0 10.613 0 0 

(Svalutazioni)/
Ripristini di 

valore

Riclassificato 
da/(a) altre voci

Altri movi-
menti incre-

menti/(decre-
menti)

Importo nomi-
nale finale

Fondo svaluta-
zione finale

Valore netto fi-
nale

Verso  altri  esigibili 
entro esercizio suc-
cessivo

0 0 0 10.613 0 10.613 

Totale 0 0 0 10.613 0 10.613 

Valore di inizio 
esercizio

Variazioni 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scaden-
te entro l'eser-

cizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui durata 
residua supe-
riore a 5 anni

Crediti immobilizzati 
verso altri

10.613 0 10.613 10.613 0 0 

Totale crediti immo-
bilizzati 10.613 0 10.613 10.613 0 0 
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Il Fondo svalutazione crediti esposto tra le attivi-
tà, ammontante al 31/12/2021 a Euro 197.207 
è costituito per Euro 55.627 da somme accanto-
nate a copertura dei crediti verso clienti/commit-
tenti,  per Euro 38.277 da accantonamenti ese-
guiti  al  Fondo Rischi  su rendiconti,  e  per Euro 
103.303 da accantonamenti eseguiti per crediti 
in sofferenza.

Si segnala,  inoltre,  che l'ammontare dei crediti 
verso soggetti esteri è pari ad Euro 0.

I “Crediti verso società controllate", per un totale 
di Euro 74.879, sono costituiti da crediti verso la 
“Dinamica Società consortile a.r.l.” e riguardano 
le seguenti voci:

– spese trasferta Euro 6.276;
– utilizzo macchine elettroniche 8.540;

– docenze prestate da CRPA Euro 8.406;

– rimborso prestito personale Euro 51.657. 

La voce “crediti tributari” è composta dal credi-
to verso l'Erario per ritenute d'acconto subite 
in  corso d'anno per  complessivi  Euro  1.630, 
da un credito per acconti versati IRES e IRAP 
rispettivamente di Euro 6.295 ed Euro 11.969 
oltre  ad  un  credito  iva  maturato  nell'anno 
2021 pari ad Euro 25.144..

Le “imposte anticipate”, pari ad Euro 18.542 
connesse alle differenze temporanee deducibi-
li  in esercizi successivi, sono state rilevate in 
aderenza al principio generale della prudenza 
in  presenza  di  ragionevole  certezza  dell'esi-
stenza, negli esercizi in cui le stesse si riverse-
ranno,  di  un reddito  imponibile  non inferiore 
all'ammontare delle differenze che si andran-
no ad annullare. 
La voce «Crediti verso altri» accoglie, per Euro 
448 un credito vs INAIL ed Euro 214 relativi ad 
altri  crediti.  Tutti  i  crediti  iscritti  in  bilancio 
sono esigibili entro la fine dell'esercizio, pur se 
tuttavia i tempi di liquidazione dei committenti 
pubblici risultano sempre maggiori rispetto ai 
12 mesi 
Al  31.12.2021,  non  vi  sono  crediti  iscritti 
nell'attivo circolante aventi  una scadenza su-
periore a 5 anni.

Crediti - Distinzione per scadenza

Nella  Tabella 14 vengono di seguito riportati i 
dati  relativi  alla  suddivisione  dei  crediti  per 
scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 nu-
mero 6 del codice civile.

Crediti - Ripartizione per area geografica

Nella Tabella 12 vengono riportati i dati relativi 
alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo cir-
colante  per  area  geografica,  ai  sensi  dell'art. 
2427, comma 1 numero 6 del codice civile.

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide comprese nell'attivo cir-
colante sono pari a € 713.069 (€ 505.641 nel 
precedente esercizio).  Nel  seguito la composi-
zione dei movimenti delle singole voci.
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Tabella 11 - Partecipazioni in imprese controllate

Denominazione DINAMICA SOC.CONS a .r.l. 
Codice fiscale 04237330370
Sede legale Via Bigari, n. 3  Bologna
Dati al 31/12/2020
Capitale/fondo dotazione 200.000
Patrimonio netto 433.994
Risultato d'esercizio 21.082
Quota posseduta al 31/12/2020
In percentuale 88%
In valore 176.000

Tabella 12 - Crediti per area geografica

Totale
Area geografica ITALIA UE
Crediti verso 
clienti iscritti 
nell'attivo circo-
lante

1.559.378 1.559.378 0 

Crediti verso 
controllate iscritti 
nell'attivo circo-
lante

74.879 74.879 0 

Crediti tributari 
iscritti nell'attivo 
circolante

45.038 45.038 0 

Attività per impo-
ste anticipate 
iscritte nell'attivo 
circolante

18.542 18.542 0 

Crediti verso altri 
iscritti nell'attivo 
circolante

662 662 0 

Totale crediti 
iscritti nell'attivo 
circolante

1.698.499 1.698.499 0 
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Valore 
di inizio 
eserciz.

Variazio-
ne 

nell'eser-
cizio

Valore di 
fine 

eserciz.

Depositi bancari e postali 504.750 207.827 712.577
Denaro e altri valori in cas-
sa 891 (399) 492

Totale disponibilità liquide 505.641 207.428 713.069

Ratei, Risconti Attivi

I ratei e risconti attivi e costi anticipati sono pari 
a € 18.616 (€ 16.532 nel 2020).
I Ratei e Risconti attivi complessivamente pari a 
Euro 2.800 sono composti da:

– Euro 2.794 per sospensione dei premi assicu-
rativi di competenza dell'esercizio successivo;

– Euro 5 per sospensione altri costi;
I  costi  anticipati  complessivamente pari  a Euro 
15.816 sono relativi a:
– Euro 11.587 per canoni di noleggio e assisten-

za software;
– Euro 4.229 per canone di locazione;

La  composizione  ed  i  movimenti  delle  singole 
voci sono così rappresentati: 

Valore di 
inizio eser-

cizio

Variazione 
nell'eserci-

zio

Valore di 
fine eser-

cizio
Risconti attivi 16.532 2.084 18.616
Totale ratei e ris. Att. 16.532 2.084 18.616

Passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto  
Il  patrimonio  netto  esistente  alla  chiusura 
dell'esercizio  è  pari  a  €  4.069.871  (€ 
4.043.369 nel precedente esercizio).
Nella Tabella 15 viene evidenziata la movimen-
tazione subita durante l'esercizio dalle singole 

poste che compongono il Patrimonio Netto e il 
dettaglio della voce ‘Altre riserve’. 

Ai fini di una migliore intelligibilità delle variazio-
ni del patrimonio netto nella  Tabella 16 vengo-
no evidenziate le movimentazioni dell'esercizio 
precedente.

Passivo e patrimonio netto

Tabella 14 - Crediti per scadenza 

Valore di ini-
zio esercizio

Variazione 
nell'eserci-

zio

Valore di 
fine eserci-

zio

Quota sca-
dente entro 
l'esercizio

Quota sca-
dente oltre 
l'esercizio

Di cui di du-
rata residua 
superiore a 

5 anni
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

1.756.585 0 1.756.585 197.207 1.559.378 1.756.585 
Crediti  verso  imprese  controllate 
iscritti nell'attivo circolante 74.879 0 74.879 0 74.879 74.879 
Crediti tributari iscritti nell'attivo cir-
colante 45.038 0 45.038 45.038 45.038 
Attività per imposte anticipate iscrit-
te nell'attivo circolante 21.480 (2.938) 18.542
Crediti  verso  altri  iscritti  nell'attivo 
circolante 49.235 (48.573) 662 662 0 0
Totale crediti iscritti nell'attivo circo-
lante 2.135.225 (436.726) 1.698.499 1.679.957 0 0

Tabella 13 - Composizione dei crediti 

Esigibili entro l'eserci-
zio successivo

Esigibili oltre 
l'esercizio

Valore nominale to-
tale

(Fondi rischi/
svalutazioni) Valore netto

Verso clienti 1.988.140 (428.762) 1.559.378 1.559.378 0
Verso imprese con-
trollate 51.218 23.661 74.879 74.879 0

Crediti tributari 25.152 19.886 45.038 45.038

Imposte anticipate 18.542 18.542

Verso altri 662 0 662 0 662 

Totale 1.877.164 0 1.895.706 197.207 1.698.499 
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Tabella 15 -  Movimentazioni poste patrimonio netto nell’esercizio

Valore di inizio 
esercizio

Attribuzione di 
dividendi

Altre destina-
zioni Incrementi Decrementi Riclassifiche

Risultato 
d'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Capitale 2.201.350 0 0 0 0 0 2.201.350

Riserva legale 268.043 0 3.266 0 0 0 271.309

Altre riserve

Riserva straordinaria 17.270 0 0 0 0 0 17.270

Riserva avanzo di fusione (2) 0 2 0 0 0 0

Varie altre riserve 235.033 0 0 0 0 0 235.033

Totale altre riserve 1.387.350 0 0 0 0 0 1.387.350

Riserva  per  operazioni  di  copertura  dei 
flussi finanziari attesi 1.639.651 0 2 0 0 0 1.639.653

Utili (perdite) portati a nuovo (21.141) 0 0 9.301 0 0 (11.840)

Utile (perdita) dell'esercizio 3.266 0 (3.266) 0 0 0 17.199 17.199

Riserva negativa per azioni proprie di por-
tafoglio

(47.800) 0 0 0 0 0 (47.800)

Totale Patrimonio netto 4.043.369 0 2 9.301 0 0 17.199 4.069.871

Tabella 16 -  Movimentazioni poste patrimonio netto nell’esercizio precedente

Valore di inizio 
esercizio

Attribuzione di 
dividendi

Altre destina-
zioni

Incrementi Decrementi Riclassifiche Risultato 
d'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Capitale 2.201.350 0 0 0 2.201.350 0 0 0 

Riserva legale 245.337 0 22.706 0 245.337 0 22.706 0 

Altre riserve

Riserva straordinaria 17.270 0 0 0 17.270 0 0 0 

Versamenti in conto capitale 0 0 -2 0 0 0 -2 0 
Riserva avanzo di fusione 235.033 0 0 0 235.033 0 0 0 

Varie altre riserve 1.387.350 0 0 0 1.387.350 0 0 0 

Totale altre riserve 1.639.653 0 -2 0 1.639.653 0 -2 0 

Riserva  per  operazioni  di  copertura  dei 
flussi finanziari attesi

-26.133 0 0 4.992 -26.133 0 0 4.992 

Utili (perdite) portati a nuovo -11.427 0 11.427 0 -11.427 0 11.427 0 

Utile (perdita) dell'esercizio 34.133 0 -34.133 0 34.133 0 -34.133 0 

Riserva negativa per azioni proprie di por-
tafoglio

-47.800 0 0 0 -47.800 0 0 0 

Totale Patrimonio netto 4.035.113 0 -2 4.992 4.035.113 0 -2 4.992 
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Capitale sociale

Il capitale sociale è formato da n. 25.514 azioni 
ordinarie del valore nominale di Euro 50 e da n. 
18.513 azioni privilegiate del valore nominale di 
Euro 50 cadauna, che non attribuiscono il diritto 
di voto. 

Tra le riserve di Patrimonio Netto è iscritta la ri-
serva denominata “riserva per avanzo di fusio-
ne” di Euro 235.033, originatasi a seguito della 
fusione  per  incorporazione  della  società  IZC1 
S.p.A. in C.R.P.A. S.p.A. avvenuta nel 2009 con 
efficacia 01 gennaio 2010; in particolare, detto 
avanzo, ha la natura di avanzo da concambio per 
effetto del concambio delle azioni possedute dai 
vecchi soci di IZC1 S.P.A. con le nuove azioni del 
C.R.P.A. S.P.A.

Il  dato  indicato  nella  Riserva per  operazioni  di 
copertura  flussi  finanziari  attesi  rappresenta  il 
valore di mercato del derivato IRS (Euro 11.840) 
al  netto  delle  imposte  anticipate  IRES  (Euro 
773).

La società detiene azioni proprie per un ammon-
tare di Euro 47.800.

Per l'esercizio 2021 la società non risulta con-
trollata  da  alcuna  altra  società.  E'  in  controllo 
pubblico in forza di un patto parasociale.

Strumenti finanziari partecipativi art. 2427 com-
ma 1 n. 19)

La società ha emesso in precedenti esercizi stru-
menti  finanziari  partecipativi  consistenti  in  n. 
27.747 certificati di partecipazione del valore no-

minale  unitario  di  Euro  50 ciascuno,  per  un 
pari  importo  complessivo  nominale  di  Euro 
1.387.350.

I titolari dei certificati di partecipazione:

– non assumono la qualifica di soci;

– hanno gli stessi diritti di partecipazione agli 
utili delle azioni ordinarie e privilegiate;

– hanno il diritto di intervenire nelle adunanze 
assembleari;

– non hanno diritto di voto nelle assemblee sia 
ordinarie che straordinarie della società;

– sono postergati  in  caso di  perdite:  gli  stru-
menti possono essere ridotti in conseguenza 
di  perdite  solo  successivamente alle  azioni 
ordinarie prima e privilegiate poi;

– in caso di scioglimento della società hanno il 
diritto alla quota di liquidazione;

– hanno il  diritto  alla  conversione  degli  stru-
menti finanziari partecipativi in azioni ordina-
rie e/o privilegiate;

– non potranno essere rimborsati per tutta la 
durata della società, se non in caso di liqui-
dazione;

– possono esercitare il diritto di recesso e pos-
sono cedere liberamente a terzi i certificati.

Risultato dell'esercizio
La  voce  indica  il  risultato  dell'esercizio  che 
chiude con un utile di Euro 17.199 al netto del-
le imposte di esercizio di competenza..

Informazioni art. 2427, punto 7-bis codice   c.  

Le  informazioni  richieste  dall'articolo  2427, 
punto 7-bis del C.C. per la specificazione delle 
voci  del  patrimonio  netto  con  riferimento  alla 
loro origine, possibilità di utilizzazione e distri-
buibilità, e alla loro avvenuta utilizzazione.

Disponibilità ed utilizzo delle voci di pa-
trimonio netto

Le  informazioni  richieste  dall'articolo  2427, 
comma 1 numero 7-bis del codice civile relati-
vamente alla specificazione delle voci del patri-
monio  netto  con  riferimento  alla  loro  origine, 
possibilità di utilizzazione e distribuibilità, non-
ché alla  loro  avvenuta utilizzazione nei  prece-
denti esercizi, sono desumibili nella Tabella 17 -
Disponibilità e utilizzo voci patrimonio netto

Si  riportano  nel  seguito  le  informazioni  sugli 
strumenti partecipativi.

Descrizione Strumenti par-
tecipativi

Importo 1.387.350

Origine/natura

Possibilità di utilizzazioni

Quota disponibile 0

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei 
tre precedenti esercizi: per copertura per-
dite

0

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei 
tre precedenti esercizi: per altre ragioni

0

Fondo per Rischi e   Oneri  

Passivo e patrimonio netto
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Il “Fondo per copertura perdite partecipate” pari 
a Euro 8.847 è stato rilevato con l’intento di co-
prire eventuali perdite di esercizio subite da par-
tecipate. Il “Fondo manutenzioni future”, acquisi-
to  in  sede  di  incorporazione  del  patrimonio  di 

IZC1 S.p.A a fronte di eventuali manutenzioni 
straordinarie  da  apportare  sugli  immobili  di 
proprietà è pari a Euro 32.776.

Il fondo rischi tributari pari ad Euro 38.805 ac-
coglie accantonamenti effettuati negli esercizi 

precedenti  a fronte per  possibili  contestazioni 
da parte dell'amministrazione finanziaria.

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle pas-
sività per complessivi € 97.955 (€ 111.390 nel 
precedente esercizio).

La composizione ed i  movimenti  delle singole 
voci sono rappresentati nella Tabella 18.

Trattamento di fine rapporto  
Alla  chiusura dell'esercizio,  il  debito   nei  con-
fronti  dei dipendenti  per il  trattamento di  fine 
rapporto risultava così movimentato:

L'accantonamento è al netto dell'imposta sosti-

tutiva sulla rivalutazione del TFR pari  ad Euro 
79.661.  La  quota  annuale  di  TFR  maturata 
nell'esercizio e versata al fondo pensione inte-
grativo è pari ad Euro 29.673.

Il fondo risulta utilizzato per Euro 146.753 a se-
guito della cessazione di un rapporto di lavoro 
dipendente e della corresponsione di tre antici-
pi.

Come richiesto dall'art. 2427 si riportano i dati 
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Tabella 17 - Disponibilità e utilizzo voci patrimonio netto

Importo Origine/
natura

Possibilità di 
utilizzazione

Quota di-
sponibile

Riepilogo delle utilizza-
zioni effettuate nei tre 

precedenti esercizi - per 
copertura perdite

Capitale 2.201.350 0 0
Riserva legale 271.309 0 0 0
Altre riserve
Riserva straordinaria 17.270 0 17.270 0
Riserva avanzo di fusione 235.033 0 235.033 0
Varie altre riserve 1.387.350 0 0
Totale altre riserve 1.639.653 252.303 0
Riserva per operazioni di copertura dei 
flussi finanziari attesi (11.840) (11.840) 0

Riserva negativa per azioni proprie in 
portafoglio (47.800) (47.800) 0

Totale 4.052.672 192.663 0
Quota non distribuibile 31.208
Residua quota distribuibile 161.455

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli statutari E: altro

Tabella 18 - Fondi per rischi e oneri

Fondo per tratta-
mento di quiescen-
za e obblighi simili

Fondo per im-
poste anche 

differite

Strumenti fi-
nanziari deri-
vati passivi

Altri fondi
Totale fondi 
per rischi e 

oneri
Valore di inizio esercizio 0 0 27.818 83.572 11.390
Variazioni nell'esercizio
Altre variazioni 0 0 (12.240) (1.195) (13.435)
Totale variazioni 0 0 (12.240) (1.195) (13.435)
Valore di fine esercizio 0 0 15.578 82.377 97.955

C) T.F.R. T.F.R. 
Personale dipendenti

saldo iniziale 820.805

Liquidato/utilizzato (146.753)

Accantonato 79.661

Altre variazioni 0

saldo finale 753.713
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significativi relativi al personale dipendente della 
Società, inquadrato nel settore commercio:

h) all'inizio dell'esercizio, risultavano n 34 lavo-
ratori dipendenti, con contratto privatistico di 
cui uno a tempo determinato;

i) al  termine dell'esercizio,  risultavano n.34 la-
voratori  dipendenti  con contratto privatistico 
di cui due a tempo determinato.

Debiti  
I debiti sono iscritti nelle passività per complessi-
vi  Euro  4.302.491 (Euro  5.237.454  nel  prece-
dente esercizio).  La composizione delle singole 
voci è così rappresentata:

Valore di 
inizio eser-

cizio

Variazioni 
nell'eserci-

zio

Valore di 
fine eser-

cizio
Debiti verso banche 1.659.285 (74.286) 1.584.999
Acconti 1.282.348 498.647 1.780.995
Debiti verso fornitori 583.976 (225.418) 358.558
Debiti  verso  imprese 
controllate 106.417 (274) 106.143

Debiti tributari 76.845 (4.959) 71.886
Debiti vs.istituti di pre-
videnza  e  sicurezza 
sociale

593.620 (167.692) 425.928

Altri debiti 4.302.491 26.018 4.328.509
Totale 1.659.285 (74.286) 1.584.999

Debiti - Distinzione per scadenza
Nella  Tabella 21 vengono riportati i  dati relativi 
alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sen-
si dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice 
civile:

Debiti - Ripartizione per area geografica

Nella Tabella 20 vengono riportati i dati relativi 
alla suddivisione dei debiti per area geografi-
ca, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 
del codice civile.

Debiti assistiti da garanzie reali

Nella Tabella 19 vengono riportate le informa-
zioni concernenti le garanzie reali sui beni so-
ciali, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 
6 del codice civile.

Nel corso dell'anno 2018 la società ha ottenu-
to un finanziamento assistito da ipoteca immo-
biliare per un totale di Euro 1.400.000 da parti 
di Emilbanca della durata di 8 anni a parti dal 
2018. Nel corso del 2020 è stato acceso un 
ulteriore finanziamento chirografario con Cre-
dem  per  Euro  150.000  con  scadenza  nel 
2024.Nell'anno  2021 è  stato  ottenuto  un  fi-
nanziamento con l'istituto Unicredit per un im-
porto pari  ad Euro 570.000 con scadenza a 
gennaio 2027. Il debito residuo dei suddetti fi-
nanziamenti  è pari ad Euro 1.590.010 di cui 
Euro 1.260.682 con scadenza oltre l'esercizio 
ed Euro 9.283 oltre 5 anni.

Tale finanziamento è stato contabilizzato con il 
metodo  del  costo  ammortizzato,  per  cui  gli 
oneri  direttamente  imputabili  all'ottenimento 
dello stesso sono stati riparametrati per la re-
lativa durata.

Inoltre, la società ha sottoscritto un derivato di 

copertura di tasso IRS al fine di assicurarsi da 
eventuali fluttuazioni di tassi nel futuro. Il valore 
del  contratto  del  suddetto  derivato  al 
31/12/2021 è stato imputato a riserva di patri-
monio netto al netto delle imposte differite atti-
ve.

All'interno della posta di bilancio «Acconti» sono 
stati contabilizzati gli anticipi fatturati ai singoli 
committenti  relativi  a  commesse  in  corso  al 
31/12/2021 e non ancora terminate.

Nella  voce  «Debiti  vs  fornitori»  sono compresi 
debiti  vs  la  “Fondazione  Crpa”  per  l’importo 
complessivo di Euro 40.731 e relativi ai seguen-
ti importi:
– servizi su commessa Euro 37.628
– spese di  trasferta   e  rimborso utilizzo  auto-

mezzi Euro  3.103.

La voce «Debiti tributari» è composta dai debiti 
verso l’Erario per ritenute fiscali  operate sulle 
retribuzioni dei dipendenti e sui compensi liqui-
dati ai lavoratori autonomi per un totale di Euro 
73.215, dall'ammontare delle imposte IRES ed 
IRAP accantonate nell'esercizio in corso pari ad 
Euro  29.052,  dal  debito  verso  erario  su  TFR 
pari ad Euro 3.877.

La voce «Debiti diversi» comprende i debiti ver-
so i dipendenti per retribuzioni di lavoro subor-
dinato liquidate ma non ancora corrisposte, per 
mensilità  aggiuntive  e  ferie  maturate  pari  a 
Euro 209.298.

Passivo e patrimonio netto
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Nella stessa voce sono infine iscritti  altri  debiti 
per complessivi Euro 2.087 ed i debiti residui ac-
quisiti a seguito dell'incorporazione della società 
IZC1  S.p.A.  avvenuta  nel  corso  del  2009  per 
Euro 214.543.

Si precisa, ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del 
Codice Civile che non sono presenti crediti e/o 
debiti  derivanti  da  operazioni  che  prevedono 
l'obbligo di retrocessione a termine 

Ratei, Risconti Passivi  

I ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivi-
tà  per  complessivi  €  374.355  (€  410.847  nel 
precedente esercizio).

– Euro 8.362 per oneri finanziari

– Euro 507 per premi assicurativi

– Euro 293 per altri costi.

I risconti passivi sono iscritti nelle passività per 
complessivi  €  410.847  (€  435.807  nel  prece-
dente esercizio).

La  composizione  ed  i  movimenti  delle  singole 
voci sono così rappresentati: 

Valore di 
inizio eser-

cizio

Variazione 
nell'eserci-

zio

Valore di 
fine eserci-

zio
Risconti passivi 410.847 (36.492) 374.355
Totale  ratei  e  risconti 
passivi 410.847 (36.492) 374.355

I  Ratei  passivi,  complessivamente  pari  a  Euro 
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Tabella 21 - Debiti per scadenza 

Valore di ini-
zio esercizio

Variazione 
nell'eserci-

zio

Valore di 
fine eserci-

zio

Quota sca-
dente entro 
l'esercizio

Quota sca-
dente oltre 
l'esercizio

Di cui di du-
rata residua 
superiore a 

5 anni
Debiti verso banche 1.659.285 (74.286) 1.584.999 324.317 1.260.682 9.283
Acconti 1.282.348 498.647 1.780.995 1.780.995 0 0
Debiti verso fornitori 583.976 (225.418) 358.558 358.558 0 0
Debiti tributari 106.417 (274) 106.143 106.143 0 0
Debiti verso istituti di previdenza 76.845 (4.959) 71.886 71.886 0 0
Altri debiti 593.620 (167.692) 425.928 425.928 0 0
Totale debiti 4.302.491 26.018 4.328.509 3.067.827 1.260.682 9.283

Tabella 20 - Debiti per area geografica
Totale ITALIA UE Extra-UE

Debiti verso banche 1.584.999 1.584.999 0 0 
Acconti 1.780.995 1.780.995 0 0 
Debiti verso fornitori 358.558 358.558 0 0 
Debiti tributari 106.143 106.143 0 0 
Debiti verso istituti di previdenza 71.886 71.886 0 0 
Altri debiti 425.928 425.928 0 0 
Debiti 4.328.509 4.328.509 0 0 

Tabella 19 - Debiti assistiti da garanzie reali
Debiti assistiti 

da ipoteche
Totale debiti assi-
stiti da garanzie 

reali

Debiti non assi-
stiti da garanzie 

reali

Totale

Debiti verso banche 895.807 895.807 689.192 1.584.999 
Acconti 0 0 1.780.995 1.780.995 
Debiti verso fornitori 0 0 358.558 358.558 
Debiti tributari 0 0 106.143 106.143 
Debiti verso istituti di previdenza e di sicu-
rezza sociale

0 0 71.886 71.886 

Altri debiti 0 0 425.928 425.928 
Totale debiti 895.807 895.807 3.432.702 4.328.509 
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285 riguardano le seguenti poste di competenza 
dell’esercizio 2020:

– Euro 55 per oneri finanziari;

– Euro 230 per altri costi.

I Risconti passivi, complessivamente pari a Euro 
374.069 riguardano le seguenti poste di compe-
tenza degli esercizi successivi al 2020:

– Euro 239 sono relativi ai canoni di affitto;

– Euro 248 sono relativi al contributo c/capitale 
RER sugli  investimenti  in attrezzature specifi-
che per i laboratori del Tecnopolo; 

– Euro 373.492 sono relativi al contributo in con-
to  capitale  erogato  dalla  Provincia  di  Reggio 
Emilia a favore dell’Istituto Zootecnico Consor-
ziale  (scisso nelle  società  IZC1 S.P.A.  e  IZC2 
S.P.A.)  per  la  realizzazione  degli  immobili.  Il 
contributo viene imputato ai vari esercizi in re-
lazione al piano di ammortamento. 

Informazioni sul conto economico

Valore della produzione  

Ricavi delle vendite e  prestazioni 

Categoria di attività
Valore eserci-
zio corrente

ENTRATE  ENTI PUBBLICI 1.070.507

SERVIZI TECNICO SCIENTIFICI ENTI PRIVATI 1.171.139

ENTRATE CONTIBUTI CEE 129.771

TOTALE 2.371.417

In relazione a quanto disposto dall'art.  2427, 
comma 1 numero 10 del  codice civile  viene 
esposta nel prospetto precedente la ripartizio-
ne dei ricavi per categorie di attività.

Ricavi - Ripartizione per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'art.  2427, 
comma 1 numero 10 del  codice civile  viene 
esposta nei  seguenti  prospetti  la  ripartizione 
dei ricavi per area geografica:

Area geografica
Valore esercizio 

corrente

UE 2.371.417

TOTALE 2.371.417

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore 
della  produzione  del  conto  economico  per 
complessivi € 428.830 (€ 417.841 nel prece-
dente esercizio).

La composizione delle singole voci è così costi-
tuita:

Valore 
es. pre-
cedente

Variazio-
ne

Valore 
esercizio 
corrente

Rimborsi spese 135.756 33.157 168.913
Soparvv. attive 31.316 (24.896) 6.240
Contributi  in  conto  ca-
pitale (quote)

27.975 (695) 278.120

Altri ricavi e proventi 222.794 3423 226.217
Tot. altri ric. e prove 417.841 10.989 428.830

Costi della produzione  
Spese per servizi
Le spese per servizi sono iscritte nei costi della 
produzione del conto economico per complessi-
vi € 821.328 (€ 865.780 nel 2020).

La composizione delle  voci è così costituita:
Valore 

esercizio 
precedente

Variazione Valore 
esercizio 
corrente

Energia elettrica 28.507 3.458 31.965 
Gas 5.424 1.299 6.723 
Spese di manuten-
zione e riparazione 27.091 5.660 32.751 

Compensi agli ammi-
nistratori 0 0 0

Compensi a sindaci 
e revisori 14.896 0 14.896 

Spese e consulenze 
legali 6.993 (275) 6.718 

Consulenze fiscali, 
amministrative e 
commerciali

26.771 (768) 26.003 

Spese telefoniche 17.519 3.443 20.962 
Assicurazioni 18.992 (2.114) 16.878 
Spese di viaggio e 
trasferta generali 7.395 1.457 8.852 

Altri 712.192 (56.612) 655.580

Totale 865.780 (44.452) 821.328

Spese per godimento beni di terzi
Le spese per godimento beni di terzi sono iscrit-
te nei costi della produzione del conto economi-
co per complessivi € 139.476 (€ 162.938 nel 
precedente esercizio).

La composizione delle voci è così costituita:

Informazioni sul conto economico
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Valore eser-
cizio prece-

dente
Variazione

Valore 
esercizio 
corrente

Affitti e locazioni 55.577 (1.519) 54.058
Noleggi e leasing at-
trezzature

107.361 (21.944) 85.417

Totale 162.938 (23.463) 139.475

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi 
della produzione del conto economico per com-
plessivi  €  51.385  (€  46.314  nel  precedente 
esercizio).

La composizione delle voci è così costituita:

Valore eser-
cizio prece-

dente
Variazione

Valore 
esercizio 
corrente

Altri  oneri  di  gestio-
ne

46.314 5.071 51.385

Totale 46.314 5.071 51.385

Proventi ed oneri finanziari  

O  neri finanziari - Ripartizione per tipo di debiti  

In  relazione  a  quanto  disposto  dall'art.  2427, 
comma  1  numero  12  del  codice  civile  viene 
esposta nel seguente prospetto la suddivisione 
della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

Interessi e altri oneri 
finanziari

Debiti verso banche 38.344
Altri 122
Totale 38.466

Ricavi/Costi di entità/incidenza ecceziona-
li
In relazione a quanto disposto dall'art.  2427, 
comma 1 numero 13 del codice civile, si  se-
gnala che nel  corso dell'esercizio concluso il 
31/12/2020 non sono presenti ricavi o costi 
di entità od incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito
La composizione delle singole voci è così rappre-
sentata:

Imposte 
correnti

Imposte re-
lative a es. 
precedenti

Imposte 
differite

Imposte 
anticipate

IRES 16.000 0 0 0 
IRAP 15.000 0 0 0 
Totale 31.000 0 0 0 

La voce al rigo 22 "imposte sul reddito d'eserci-
zio" accoglie il costo per imposte così composto:
Le imposte sul  reddito,  accantonate secondo il 
principio di competenza, rappresentano:
– gli accantonamenti per imposte liquidate o da 

liquidare per l’esercizio,  determinate secondo 
le aliquote e le norme vigenti;

– le imposte differite attive (imposte anticipate) 
sono relative alle differenze temporanee nega-
tive (variazioni in diminuzione) sorte negli eser-
cizi precedenti e nell’esercizio corrente, gene-
rate da componenti negativi di reddito deduci-
bili in esercizi successivi (ammortamenti ecce-
denti la deducibilità fiscale, compensi ammini-
stratori non pagati nell’anno). 

Si tratta di oneri soggetti al rinvio della deduzio-
ne fiscale in quanto privi dei requisiti per specifi-
ca disposizione di legge. Le imposte anticipate, 
calcolate  applicando  le  presunte  aliquote  per-
centuali d’imposta in vigore al momento in cui si 
riverseranno, in aderenza al principio generale 
della prudenza, sono rilevate in quanto recupe-
rabili,  sin dall'esercizio in corso, mediante una 
pari riduzione delle imposte "correnti" sul risulta-
to d'esercizio che si prevede positivo anche fi-
scalmente; 

– Non si registrano proventi (oneri) da adesione al 
regime consolidato fiscale / trasparenza fiscale.

Descrizione delle differenze temporanee che 
hanno comportato  la  rilevazione di  imposte 
anticipate ed aliquote applicate

Nella tabella Tabella 22 si riportano le informa-
zioni richieste dall'art. 2427, punto 14, lett. a) 
del  Codice  Civile,  relativamente all'indicazione 
delle imposte anticipate.  Nel prospetto sono di-
stintamente indicate, per l'Ires e l'Irap, le diffe-
renze temporanee deducibili sorte nell'esercizio 
corrente,  con l'indicazione del  periodo d'impo-
sta in cui tali differenze si riverseranno, nonché 
delle aliquote d'imposta.

Le imposte anticipate sono iscritte all’attivo pa-
trimoniale alla voce “C) 5ter imposte anticipate” 
in quanto si ritiene recuperabili  sin dall’eserci-
zio in corso mediante una pari riduzione delle 
imposte correnti, prevedendo un risultato positi-
vo per l’esercizio in sede fiscale.
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IRES
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 0
Totale differenze temporanee imponibili 0
Differenze temporanee nette 0
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) inizio esercizio (21.480)
Imposte differite (anticipate) dell’esercizio 2.398
Fondo Imposte differite (anticipate) fine esercizio (18.542)

Nella Tabella 25 viene riportata la riconciliazione 
tra l'onere fiscale di bilancio e l'onere teorico del-
la società, distintamente per l'Ires e l'Irap.

Altre informazioni 
Dati sull’occupazione  
Vengono di seguito riportate le informazioni con-
cernenti  il  personale,  ai  sensi  dell'art.  2427, 
comma 1 numero 15 del codice civile:

Numero medio
Quadri 5
Impiegati 29
Totale Dipendenti 34

Compensi agli organi sociali  
I membri del Consiglio di Amministrazione hanno 
rinunciato al compenso.

Vengono di seguito riportate le informazioni con-
cernenti i sindaci, ai sensi dell'art. 2427, comma 
1 numero 16 del codice civile:

Sindaci Revisore

Compensi 9.800 4.200 

Categorie azioni emesse dalla società
Le  informazioni  richieste  dall'articolo  2427, 
comma 1 numero 17 del codice civile relativa-
mente ai dati sulle azioni che compongono il 
capitale della società, al numero ed al valore 
nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizio 
sono desumibili nella Tabella 23. 

Azioni proprie  
Nell'esercizio  2019  è  avvenuto  l'acquisto  di 
azioni proprie detenute in portafoglio ai sensi 
dell'art. 2357 del codice civile, il tutto meglio 
rappresentato nella Tabella 24.

Impegni, garanzie, passività potenziali   

In relazione a quanto disposto dall'art.  2427, 

comma 1 n. 9 del codice civile, il seguente pro-
spetto riporta impegni, garanzie e passività po-
tenziali non risultanti dallo stato patrimoniale:

Importo

Garanzie 2.100.000 

Garanzie

Con riferimento ai conti d'ordine ed altri impegni 
non  risultanti  dallo  stato  patrimoniale,  si  evi-
denzia quanto segue:

FIDEJUSSIONI RICEVUTE A FAVORE DI TERZI
– Fideiussione rilasciata da UNICREDIT BAN-

CA per Euro 81.190 a favore di C.R.E.A. cor-
rispondente  al  40% dell'anticipo  richiesto 
con scadenza 20/03/2018 prorogata.

Altre informazioni 

Tabella 22 - Schema delle imposte anticipate

 Descrizione delle variazioni 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 TOTA-
LE

Variazioni in diminuzione:
- Compenso amministratori non pagato 0 0 0 0 0 0 0
- Amm.to  avv. ecc. soglia ded.fiscale 0 0 0 0 0 0 0
- TARI 2015-2016-2017-2018 0 0 0 0 0 0 0
 - Acc.to F.do svalutazione crediti 53.524 0 0 0 0 0 53.524
Variazioni complessive 53.524 0 0 0 0 0 0 53.524
Aliquote IRES 24,00% 24,00% 24,00% 24,00% 24,00%
Attività per IRES anticipata 12.846 0 0 0 0 0 12.846

Prospetto imposte anticip.  IRAP
Descrizione delle variazioni 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTA-

LE
Variazioni in diminuzione:
Amm.to  avvi. ecc. soglia ded.fiscale 0 0 0 0 0 0 0
Amm.ti materiali ecc. soglia ded. ficale 0 0 0 0 0 0 0
Variazioni complessive 0 0 0 0 0 0 0
Aliquote IRAP 3,90% 3,90% 3,90% 3,90% 3,90%
Attività per IRAP anticipata 0 0 0 0 0 0 0
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– Fidejussione  rilasciata  da  ALLIANZ  polizza 
253320692 per Euro 5.256 a favore di RER 
corrispondente al 5% dell'affidamento a re-
voca.

GARANZIE REALI A FAVORE DI ISTITUTI BANCARI

Ipoteca di secondo grado di Euro 2.100.000 a 
favore del Emil Banca a fronte del mutuo ipo-
tecario  n.  30000049681  concesso  in  data 
30/04/2018 della durata di anni 8.

Informazioni operazioni parti correlate  
Ai sensi dell'art. 2428 C.C. punti 3 e 4, si eviden-
zia che la Società non risulta controllata da alcu-
na impresa. Come già precedentemente illustra-
to,  C.R.P.A.  S.p.A.  detiene  una  partecipazione 
pari al  88% del capitale della società Dinamica 
SCrl di Bologna, in Via Bigari  3. 
La  società  non  detiene  altre  partecipazioni  di 
controllo o collegamento in altre imprese, né di-
rettamente, né per tramite di società fiduciarie o 
per interposta persona; non detiene inoltre azio-
ni proprie. 
La società non ha acquistato/alienato, nel corso 
dell'esercizio, anche per tramite di società fidu-
ciaria o interposta persona, azioni proprie. 
Ai sensi dell'articoli 2427 punto 22 bis) codice ci-
vile  si  evidenzia  che  le  operazioni  intrattenute 
con parti correlate vengono concluse a normali 
condizioni di mercato. 
In particolare il  prestito di personale e l'utilizzo 
degli automezzi tra CRPA e la Fondazione vengo-
no addebitati al costo specifico. Gli  altri  servizi 
generali vengono regolati in base a convenzioni 
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Tabella 25: Riconciliazione onere fiscale teorico ed onere fiscale di bilancio
IRES IRAP

Risultato prima delle imposte  da bilancio 48.199 0
Crediti d'imposta su dividendi/fondi com. 0 0
Risultato prima delle imposte 48.199 0
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 0 85.589
Costi non rilevanti ai fini irap 0 1.788.358
(costo personale dip., costo lav.interinali, collaboratori, acc.to f.di etc.) (1.540.782)
Imponibile fiscale teorico 48.199 333.165
Differenze temporanee tassabili in es. succ. 0 0
Differenze temporanee deducibili in es. succ 0 0
Rigiro differ. temporanee deducibili es. prec. 498 498
Rigiro differenze temp. tassabili es. prec. 0 0
Differenze permanenti positive che non si riverseranno negli esercizi successivi (40.142) (6.240)
Differenze permanenti negative che non si riverseranno negli esercizi successivi 58.609 57.870
Imponibile fiscale 66.666 384.615
Utilizzo perdite fiscali pregresse 0 0
Imponibile fiscale dopo utilizzo perdite pregresse 69.357 0
Imposte correnti (aliquota base: Ires 24% - Irap: 3,9%) 16.000 15.702
Agevolazioni fiscali 0 0

Imposte correnti effettive 16.000 15.000

Tabella 23 - Categorie di azioni emesse

Descrizione
Consistenza 
iniziale, nu-

mero

Consistenza 
iniziale, valo-
re nominale

Azioni sotto-
scritte 

nell'esercizio, 
numero

Azioni sotto-
scritte 

nell'esercizio, 
valore nomi-

nale

Consistenza 
finale, nume-

ro

Consistenza 
finale, valore 

nominale

Azioni ordinarie 25.514 1.275.700 0 0 25.514 1.275.700 
Azioni privilegiate 18.513 925.650 0 0 18.513 925.650 
Totale 44.027 2.201.350 0 0 44.027 2.201.350 

Tabella 24 - Azioni proprie

Valore di ini-
zio esercizio

Quote / azioni 
acquistate

Quote / azioni 
alienate

Altri movi-
menti +/(-)

Valore di fine 
esercizio

Ordinarie - Numero 47.800 0 0 0 47.800
Ordinarie - valore nominale 47.800 0 0 0 47.800
Ordinarie - % capitale corrispondente 2,17 0 0 0 2,17
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che rispettano le normali condizioni di mercato. 
Stesso discorso vale per le operazioni che inter-
corrono tra il CRPA e la controllata Dinamica. 
Ai sensi dell’art.  2427 n.  22-ter  del  c.c.  si  rende 
noto che la società non ha in essere accordi o atti, i 
cui effetti non risultano dallo stato patrimoniale ma 
che possono esporre la società a rischi o generare 
benefici significativi la cui conoscenza è utile per 
una valutazione della situazione patrimoniale e fi-
nanziaria e del risultato economico della società e 
del gruppo di appartenenza.

Informazioni aggiuntive

Altre informazioni   

Con riferimento all’art. 1 comma 125 della Legge 
124/2017, nella Tabella 26 sono riepilogate le sov-
venzioni  (contributi,  vantaggi  economici)  ricevute 
dalle pubbliche amministrazioni, esclusi i corrispet-
tivi  per  prestazioni  di  servizio,  locazioni  e  affida-
menti assegnati con procedure di evidenza pubbli-
ca. Sono altresì esclusi i contributi della Commis-
sione Europea per progetti di ricerca o rimborsi per 
partecipazione a comitati o gruppi di lavoro. 

Oltre ai contributi e ai pagamenti riportati in tabella 
si segnala che la società ha usufruito, anche per il 
2021, sulla base di comodati gratuiti:

– dei  locali  dei  laboratori  di  CRPA LAB all'interno 
del Tecnopolo di Reggio Emilia per effetto di una 
convenzione fra il Comune di Reggio Emilia, CRPA 
e l'Università di Modena e Reggio; 

– di mobili  e arredi  usati  per  due sale riunioni  e 
due uffici  nei  locali  di  proprietà  di  CRPA in via 

Gualerzi 30 a Reggio-Emilia sulla base di una 
convenzione con la Provincia di Reggio-Emilia, 
ex locataria dell'immobile.

La società  ha inoltre  beneficiato  dell'esenzione 
riferita  al  I  acconto  IRAP 2021 per  un importo 
pari ad Euro 16.656, così come previsto dall'art. 
24 del D.L. 34/2020 riguardante misure urgenti 
in materia di salute, sostegno al lavoro e all'eco-
nomia, nonché alle politiche connesse all'emer-
genza epidemiologica da Covid-19.

Il presente Bilancio, composto dallo Stato Patri-
moniale,  Conto  Economico,  Nota  Integrativa  e 
Rendiconto Finanziario, rappresenta in modo ve-
ritiero e corretto la situazione patrimoniale e fi-
nanziaria nonché il  risultato economico e corri-
sponde alle risultanze delle scritture contabili.

L'organo  amministrativo  propone  di  destinare 
l'utile di esercizio a riserva legale.

Reggio Emilia, lì 28 aprile 2022

p. il Consiglio di Amministrazione

    Il Presidente

   Ing. Giuseppe Veneri

Informazioni aggiuntive

Tabella 26: Contributi pubblici incassati
Regione Emilia-Romagna -  SALDO PG. 
4.2.199/2016 RER

€ 40.568,97

Regione Emilia-Romagna -  PG. 4.2.211/2017 € 9.314,42

Regione Emilia-Romagna -  SALDO PG. 
4.2.203/2016

€ 27.400,79

Regione Emilia-Romagna -  SALDO PG. 
4.10.151.2/2017 RER-CABIOS

€ 14.316,43

Regione Marche -  1° SAL PG. 4.3.11.3.89/2018 € 23.349,38

Regione Emilia-Romagna -  PG. 4.6.15.10/2017 
RER-GAS FREE HENS

€ 42.085,39

Regione Emilia-Romagna -  RER PG. 
4.2.202/2016 COMPOST BARN

€ 30.927,40

Regione Emilia-Romagna -  PG. RER 
4.6.14.8/2019 POSITIVE

€ 17.813,03

Regione Emilia-Romagna -  RER PG. 
4.3.12.68/2019

€ 22.472,91

Regione Emilia-Romagna -  RER 
4.3.12.68/2019 III° SAL

€ 14.489,39

Regione Emilia-Romagna -  RER PG. 
4.6.5.57/2013 LIFE BIOMETHER-4% IRES

€ 38.400,00

Regione Emilia-Romagna -  SALDO PG. 
4.6.15.11/2017

€ 76.533,48

Regione Emilia-Romagna -  RER PG. 
4.3.11.3.85/2017 CARBONIO MONTAGNA

€ 45.536,83

Regione Emilia-Romagna -  SALDO RER PG. 
4.6.15.8/2017 CAVIN

€ 55.352,27

Regione Emilia-Romagna -  SALDO RER PG. 
4.6.15.12/2017 E_MISSION

€ 15.344,46

Regione Emilia-Romagna -  SALDO RER PG. 
4.3.11.3.84/2017 BAT+AIA

€ 52.365,96

Regione Emilia-Romagna -  SALDO RER P 
4.3.11.3.83/2017 BIOECONOMIA KM 0

€ 61.006,76

Regione Emilia-Romagna -  RER PG. 
4.6.14.8/2019 POSITIVE 3° SAL

€ 12.726,46

Regione Emilia-Romagna -  SALDO PG. RER 
4.2.210/2017 SIMBIOSI

€ 83.290,22

Regione Emilia-Romagna -  RER PG. 
4.3.11.3.100/2019 LATTEFIENO

€ 4.155,41

Regione Emilia-Romagna -  PG. RER 
4.10.151.3/2019 FARMCO2SINK

€ 12.327,41
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Signori Azionisti della C.R.P.A. S.p.A.

Premessa

La  presente  relazione  è  stata  approvata  colle-
gialmente ed in tempo utile per il suo deposito 
presso la sede della società, nei 15 giorni prece-
denti  la  data  della  prima  convocazione 
dell'assemblea di approvazione del bilancio og-
getto di commento.

L'organo di amministrazione ha così reso dispo-
nibili  i  seguenti  documenti  relativi  all'esercizio 
chiuso al 31/12/2021:

 1. progetto di bilancio, completo di nota integra-
tiva;

 2. relazione sulla gestione.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 la 
nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di 
legge e alle Norme di comportamento del colle-
gio  sindacale  emanate dal  Consiglio  Nazionale 
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Conta-
bili,  nel  rispetto  delle  quali  abbiamo effettuato 
l'autovalutazione,  con  esito  positivo,  per  ogni 
componente il collegio sindacale.

Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., 
c.c.

Abbiamo vigilato  sull’osservanza  della  legge  e 
dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed 

alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, 
in relazione alle quali, sulla base delle informa-
zioni disponibili, non abbiamo rilevato violazio-
ni  della  legge  e  dello  statuto,  né  operazioni 
manifestamente imprudenti,  azzardate, in po-
tenziale conflitto di interesse o tali da compro-
mettere l’integrità del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dall'organo amministrativo 
e  dal  direttore  generale,  durante  le  riunioni 
svolte,  informazioni  sul  generale  andamento 
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzio-
ne, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, 
per le loro dimensioni o caratteristiche, effet-
tuate dalla società e dalle sue controllate e, in 
base alle informazioni acquisite, non abbiamo 
osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato,  per 
quanto di nostra competenza, sull’adeguatez-
za e sul funzionamento dell’assetto organizza-
tivo della società, anche tramite la raccolta di 
informazioni dai responsabili delle funzioni e a 
tale riguardo non abbiamo osservazioni parti-
colari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato,  per 
quanto di nostra competenza, sull’adeguatez-
za e  sul  funzionamento del  sistema ammini-
strativo-contabile,  nonché  sull’affidabilità  di 
quest’ultimo a rappresentare correttamente i 
fatti di gestione, mediante l’ottenimento di in-
formazioni  dai  responsabili  delle  funzioni  e 
l’esame dei  documenti  aziendali,  e  a  tale  ri-
guardo,  non abbiamo osservazioni  particolari 

da riferire.

Non sono pervenute al  Collegio  sindacale de-
nunzie dai soci ai sensi dell’articolo 2408 Codi-
ce Civile.

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati 
dal Collegio Sindacale pareri ai sensi di legge.

Nel corso dell’attività di  vigilanza, come sopra 
descritta, non sono emersi ulteriori fatti signifi-
cativi  tali  da  richiedere  la  segnalazione  nella 
presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per  quanto  a  nostra  conoscenza,  gli  ammini-
stratori, nella redazione del bilancio, non hanno 
derogato alle norme di  legge ai  sensi dell’art. 
2423, comma 4, c.c.

Il risultato netto accertato dall’organo di ammi-
nistrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2021, come anche evidente dalla lettu-
ra del bilancio, risulta essere positivo per euro 
17.199.

Avendo la Società conferito l’incarico della revi-
sione legale dei conti a un Revisore legale iscrit-
to nel registro istituito presso il Ministero della 
Giustizia, l’attività di revisione legale dei conti, 
ai sensi dell’articolo 2409-bis e seguenti del Co-
dice Civile, è stata svolta dal Revisore legale in-
caricato dall’assemblea dei Soci del 15 maggio 
2019.

La relazione del  Revisore legale  ex art.  14 D. 
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Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 relativa al bilancio 
chiuso  al  31/12/2021 è  stata  predisposta  in 
data 13/05/2022 e non evidenzia rilievi per de-
viazioni significative, ovvero giudizi negativi o im-
possibilità di esprimere un giudizio o richiami di 
informativa e pertanto il giudizio rilasciato è posi-
tivo.

Osservazioni e proposte in ordine all’approvazio-
ne del bilancio

Considerando  le  risultanze  dell’attività  da  noi 
svolta  il  Collegio  sindacale propone  all’assem-
blea di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 
31 dicembre 2021, così come redatto dagli am-
ministratori.

Il  collegio concorda con la proposta di destina-
zione del risultato d’esercizio fatta dagli ammini-
stratori in nota integrativa.

Reggio Emilia, li 20/05/2022

Il Collegio sindacale

Presidente Collegio sindacale Aspro Mondadori

Sindaco effettivo Paride Barani

Sindaco effettivo Daniela Ronsisvalle

Bilancio 2021
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Agli Azionisti della società

Premessa

Ho svolto la revisione contabile dell’allegato bi-
lancio d’esercizio della società C.R.P.A. SPA, co-
stituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 
2021, dal conto economico, per l’esercizio chiu-
so a tale data e dalla nota integrativa. 

Giudizio senza modifica 

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una 
rappresentazione veritiera e corretta della situa-
zione patrimoniale e finanziaria della società al 
31 dicembre 2021 del risultato economico per 
l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle 
norme italiane che ne disciplinano i criteri di re-
dazione.

Elementi alla base del giudizio 

Ho svolto la revisione contabile in conformità ai 
principi  di  revisione internazionali  ISA Italia.  Le 
mie responsabilità ai sensi di  tali  principi  sono 
ulteriormente descritte nella sezione  Responsa-
bilità del revisore per la revisione contabile del  
bilancio d’esercizio della presente relazione. 

Sono indipendente rispetto alla società in confor-
mità alle norme e ai principi in materia di etica e 
di indipendenza applicabili nell’ordinamento ita-
liano alla revisione contabile del bilancio. 

Ritengo di aver acquisito elementi probativi suffi-
cienti e appropriati su cui basare il mio giudizio. 

Responsabilità  degli  amministratori  per  il  bi-
lancio d’esercizio

Gli amministratori sono  responsabili per la re-
dazione  del  bilancio  d’esercizio  che  fornisca 
una  rappresentazione  veritiera  e  corretta  in 
conformità alle norme italiane che ne discipli-
nano i criteri di redazione e, nei termini previsti 
dalla legge, per quella parte del controllo inter-
no dallo  stesso  ritenuta necessaria  per  con-
sentire  la  redazione  di  un  bilancio  che  non 
contenga errori  significativi dovuti  a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la va-
lutazione della capacità della società di conti-
nuare ad operare come un’entità in funziona-
mento e, nella redazione del bilancio d’eserci-
zio,  per  l’appropriatezza  dell’utilizzo  del  pre-
supposto  della  continuità  aziendale,  nonché 
per una adeguata informativa in materia. 

Gli amministratori utilizzano il presupposto del-
la continuità aziendale nella redazione del bi-
lancio d’esercizio a meno che abbiano valutato 
che sussistono le condizioni per la liquidazione 
della società o per l’interruzione dell’attività o 
non abbiano alternative realistiche a tali scel-
te. 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della 
vigilanza,  nei  termini  previsti  dalla  legge,  sul 
processo di predisposizione dell’informativa fi-
nanziaria della società.

Responsabilità del revisore per la revisione con-
tabile del bilancio d’esercizio

I miei obiettivi sono l’acquisizione di una ragio-
nevole sicurezza che il  bilancio d’esercizio nel 
suo complesso non contenga errori significativi, 
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di re-
visione che includa il mio giudizio. 

Per ragionevole sicurezza si  intende un livello 
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce 
la garanzia che una revisione contabile svolta in 
conformità ai principi di revisione internazionali 
ISA Italia individui sempre un errore significati-
vo, qualora esistente. 

Gli errori possono derivare da frodi o da com-
portamenti  o  eventi  non  intenzionali  e  sono 
considerati  significativi  qualora ci  si  possa ra-
gionevolmente attendere che essi, singolarmen-
te o nel loro insieme, siano in grado di influen-
zare le decisioni economiche prese dagli utiliz-
zatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito  della  revisione  contabile  svolta  in 
conformità ai principi di revisione internazionali 
ISA Italia, ho esercitato il giudizio professionale 
ed ho mantenuto  lo  scetticismo professionale 
per  tutta  la  durata  della  revisione  contabile. 
Inoltre: 

– ho identificato e valutato i rischi di errori signi-
ficativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o 
a comportamenti o eventi non intenzionali; ho 
definito e svolto procedure di revisione in ri-
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sposta a tali rischi; ho acquisito elementi pro-
bativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 
mio giudizio. Il rischio di non individuare un er-
rore significativo dovuto a frodi è più elevato ri-
spetto al rischio di non individuare un errore si-
gnificativo derivante da comportamenti o even-
ti non intenzionali, poiché la frode può implica-
re l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omis-
sioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o 
forzature del controllo interno; 

– ho  acquisito  una  comprensione  del  controllo 
interno rilevante ai fini della revisione contabile 
allo  scopo  di  definire  procedure  di  revisione 
appropriate nelle circostanze e non per espri-
mere un giudizio sull’efficacia del controllo in-
terno della società;  

– ho valutato l’appropriatezza dei principi conta-
bili utilizzati nonché la ragionevolezza delle sti-
me contabili effettuate dagli amministratori, in-
clusa la relativa informativa; 

– sono giunto ad una conclusione sull’appropria-
tezza dell’utilizzo da parte dell’organo ammini-
strativo del presupposto della continuità azien-
dale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull’eventuale  esistenza  di  una  incertezza  si-
gnificativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla ca-
pacità della società di  continuare ad operare 
come un’entità in funzionamento. In presenza 
di un’incertezza significativa, sono tenuto a ri-
chiamare l’attenzione nella relazione di revisio-
ne sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, 

qualora tale informativa sia inadeguata, a ri-
flettere  tale  circostanza  nella  formulazione 
del mio giudizio. Le mie conclusioni sono ba-
sate  sugli  elementi  probativi  acquisiti  fino 
alla data della presente relazione.  Tuttavia, 
eventi o circostanze successivi possono com-
portare che la società cessi di operare come 
un’entità in funzionamento; 

– ho valutato la presentazione, la struttura e il 
contenuto  del  bilancio  d’esercizio  nel  suo 
complesso,  inclusa l’informativa,  e  se il  bi-
lancio d’esercizio rappresenti le operazioni e 
gli eventi sottostanti in modo da fornire una 
corretta rappresentazione; 

– ho  comunicato  ai  responsabili  della  gover-
nance, come richiesto dagli ISA Italia, tra gli 
altri aspetti, la portata e la tempistica pianifi-
cate per la revisione contabile e i risultati si-
gnificativi emersi, incluse le eventuali caren-
ze significative nel controllo interno identifi-
cate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e rego-
lamentari

Gli amministratori sono responsabili per la pre-
disposizione della  relazione sulla  gestione al 
31  dicembre  2021,  incluse  la  sua  coerenza 
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua con-
formità alle norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel principio di 
revisione SA Italia n. 720B al fine di esprimere 
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla 

gestione con il bilancio d’esercizio al 31 dicem-
bre 2021 e sulla conformità della stessa alle 
norme di legge, nonché di rilasciare una dichia-
razione su eventuali errori significativi.

A mio giudizio, la relazione sulla gestione è coe-
rente con il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 
2021 ed è redatta in conformità alle norme di 
legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 
14,  comma 2,  lett.  e),  del  D.Lgs.  27 gennaio 
2010,  n.  39,  rilasciata  sulla  base delle  cono-
scenze e della comprensione dell’impresa e del 
relativo contesto acquisite nel corso dell’attività 
di revisione, non ho nulla da riportare.

Reggio Emilia, 13 maggio 2022

(Bigi dott. Renzo) 

Bilancio 2021



ALLEGATI





67

Allegato 1 – Progetti “non economici” nell’esercizio

Progetti a contributo pubblico  

1CODICE Titolo Finanziatore Princiaple Durata
4.2.213/2018 EU-COMMISSION - HEALTYLIVESTOCK 773436-2 EUROPEAN COMMISSION dal 01-09-18 al 31-08-22

4.2.208/2019 R.MARCHE-M.16.1A2-27831 MARCAFREE B78I18000990005 REGIONE MARCHE dal 22-03-19 al 21-03-22

4.2.221/2019 EU-INTERREG EUROPE-PROSPERA F34D19000000007 EUROPEAN COMMISSION dal 01-08-19 al 31-07-23

4.2.222/2019 RER M.16 5113606 VALPARMAC E48H18002030007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 01-11-19 al 30-04-22

4.2.223/2019 RER M.16 5114523 ETHICAL CHEESE E48H18002090007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 01-11-19 al 30-04-22

4.2.224/2019 RER M.16 5112137 BONLATTE E48H18001660007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 01-11-19 al 30-04-22

4.2.225/2019 RER M.16 5112935 PORK MONITOR E48H18001910007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 01-11-19 al 30-04-22

4.3.11.3.100/2019 RER M.16 5113188 LATTEFIENO E48H18001960007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 01-11-19 al 30-04-22

4.3.11.3.98/2019 R.MARCHE M.16.2.A - RESUMA ID 23564 REGIONE MARCHE dal 23-01-19 al 22-01-22

4.3.11.3.99/2019 R.MARCHE M.16.1.A2-ID 29054-SAF-B78I18001040005 REGIONE MARCHE dal 19-03-19 al 18-03-22

4.3.12.67/2019 CEE-LIFE18CC3/IT/001093AGRICOLTURE F94E19000220004 EUROPEAN COMMISSION dal 02-09-19 al 31-08-23

4.10.151.5/2020 UCSC-MIS.16.1.01-NOVAGRO CUP:J34I19002380009 Università Cattolica SC PC dal 01-01-20 al 31-08-22

4.2.226/2020 H2020-RUR-2018-2020 ID862590BOVINE F24I1900062006 EUROPEAN COMMISSION dal 01-01-20 al 31-12-22

4.2.227/2020 RER M.16 5149997 SLEGAMI E48H19001390007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 29-04-20 al 28-10-22

4.3.11.3.101/2020 RER MIS 16.1-5150471 INNOVAPE E48H19001710007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 01-03-20 al 31-08-22

4.3.11.3.102/2020 RER MIS.16.1-5150328-CIRCULAR FARMING REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 01-03-20 al 31-08-22

4.3.11.3.104/2020 RER-MIS 16.1-STOP HALY 5159296  E46D18000290007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 17-08-20 al 17-08-22

4.6.15.14/2020 PSR SICILIA 2014/2020 SOTTOMISURA 16.1-DOMANDA N. REGIONE SICILIA dal 03-09-20 al 02-09-23

4.6.15.15/2020 RER MIS.16.1-5150049 SOS AQUAE E48H19002250007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 12-03-20 al 11-09-22

4.6.15.16/2020 RER MIS16.1-5150402SUINI IN REGOLA E48H19002730007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 12-03-20 al 11-03-22

4.2.228/2021 EU COMMISSION-R4D-ID 101000770-F25F21000320006 EUROPEAN COMMISSION dal 01-01-21 al 31-12-23

4.2.229/2021 EU COMMISS-MATS-ID SEP-210673560 F25F21000330006 EUROPEAN COMMISSION dal 01-07-21 al 30-06-24

4.2.230/2021 EU-mEAT QUALITY-IDSEP-210673564 F15F21000310006 EUROPEAN COMMISSION dal 01-10-21 al 30-09-25

4.2.231/2021 RER M16.1-F.A.3A-SALCASA-5193644-E49J18000870007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 10-03-21 al 09-03-23

4.2.232/2021 RER M16.1-F.A.3A-PARSUTT-5202105-E49J18002190007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 10-03-21 al 09-03-23

4.2.233/2021 RER M16.1-F.A.3A-IN FORMA-5199592 E49J18001410007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 10-03-21 al 09-03-23

4.2.234/2021 PG INNOVABIOZOO M.16.01 PSR 2014-2020 REG.LIGURIA REGIONE LIGURIA dal 01-04-21 al 30-09-22

1AMB=Ambiente ed energia; EMT=Economia e Mezzi Tecnici; ZOO=Zootecnia e alimenti zootecnici; CSI=Comunicazione e Sitemi informativi
X= settore referente per il progetto e con l’attività prevalente; o=settore che collabora alle attività del progetto
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CODICE Titolo Finanziatore Princiaple Durata
4.2.235/2021 EU LIFE20CCM/FR/001663 LIFE+CARBON FARMING EUROPEAN COMMISSION dal 01-10-21 al 30-09-27

4.2.236/2021 RER M.16.1 FA5D EMPARE 5207205 E49J18002650007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 27-04-21 al 18-12-22

4.2.237/2021 CREA SERVIZIO SUPPORTO SPECIALISTICO STUDIO COMPAR CREA dal 15-06-21 al 14-12-21

4.3.11.3.106/2021 RER M.16.1 FA3A PR GREEN D 5200009 E49J18001780007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 10-03-21 al 09-03-23

4.3.11.3.107/2021 RER M.16.1 FA3A PLASTIC LES5199990 E49J18001640007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 10-03-21 al 09-03-23

4.3.11.3.108/2021 RER M.16.1 FA3A FEED PR 5202443 E49J18002230007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 10-03-21 al 09-03-23

4.3.11.3.109/2021 RER M16.1 FA3A MEDICARBONIO5193599 E49J18000800007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 10-03-21 al 10-03-23

4.3.11.3.110/2021 RER M.16.1 FA3A SOTTALI-5202555-E49J18002410007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 10-03-21 al 09-03-23

4.3.12.70/2021 EU COMMISSION-RADIANT-HORIZON2020-SFS-01-2020 C EUROPEAN COMMISSION dal 01-04-21 al 31-03-25

4.6.15.18/2021 RER M.16.1 FA3A MILK_CONTR.5200017 E49J18001790007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 09-03-21 al 08-03-23

4.6.15.19/2021 RER M.16.1 FA3A FLIES4FEED 5201624 E49J18002130007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 10-03-21 al 09-03-23

4.6.15.20/2021 RER M.16.1 FA5A PRATI SMART5207277 E49J18002890007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 27-04-21 al 26-12-22

4.6.15.21/2021 RER M.16.1 FA5D STRUVITE 5207274 E49J18002700007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 27-04-21 al 26-12-22

4.6.15.22/2021 RER M.16.1 FA5D GAS LOOP 5205804 E49J18002610007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 27-04-21 al 26-12-22

4.6.15.23/2021 RER M.16.1 FA5D PIG BEN 5207276 E49J18002760007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 27-04-21 al 26-12-22

4.6.15.24/2021 RER M.16.1 FA5D CHARRIMEDIO5207577 E49J18002800007 REGIONE EMILIA ROMAGNA dal 27-04-21 al 26-12-22

4.6.5.110/2021 MIPAAF-ASSISTENZA SPECIALISTICA AL COMITATO BIOCAR MiPAAF dal 19-04-21 al 18-10-21
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Allegato 2 – Attività divulgative

Articoli  

Titolo Autori Rivista
Doppia raccolta di trinciato dal 
sorgo da granella

P. Mantovi e F. Verzellesi
Biogas Informa - 2021 - 
10 (34): 50 - 53

Il marketing digitale nel Parmigia-
no Reggiano: il caso del caseificio 
San Pier Damiani

A. Menghi e M. V. Lasorella
Pianeta PSR - 2021 - 11 
(98) - gennaio 2021

Tecniche per ridurre le emissioni
di ammoniaca e gas serra
dei sistemi a terra per
le ovaiole

G. Moscatelli e L. Valli
Zootecnica International 
- 2021 - XXXII (4): 28 - 
32

Come cambia l'impronta carboni-
ca delle aziende da latte con im-
pianto di biogas

G. Moscatelli e L. Valli
Biogas Informa - 2021 - 
10 (34): 44 - 48

Le filiere agroalimentari, L'agroe-
cologia e la dieta Mediterranea

P. Mantovi, M. V. Lasorella e S. 
Rosati

RRN Magazine - 2021 - 
XI (14): 14 - 15

Biosicurezza e benessere per ri-
durre l'uso di antibiotici

P. Ferrari e A. Scollo
Suinicoltura - 2021 - 62 
(5): 20 - 24

FreeBirds etica e benessere ani-
male per l'allevamento biologico 
all'aperto
di polli e galline

P. Mantovi, P. Ferrari, V. Ferran-
te e L. Ferrari

Agrimpresa - 2021 - XXIV 
(6): 18 - 19

Le 50 sfumature di verde del Par-
migiano Reggiano

A. Dal Prà e M. Nocetti
Informatore Zootecnico - 
2021 - LXVIII (9): 32 - 33

Il Progetto RIASSORBI: stima delle 
emissioni di gas serra nei frutteti 
biologici per mitigarne gli
 effetti sui cambiamenti
climatici

C. Selmi, L. Valli, A. Dal Prà, S. 
Vergnani, F. Zannoni, S. Mat-
tioli

AgriCulture online - 
2021 - 30.06.2021

Carbon Footprint of Honey in Dif-
ferent Beekeeping System

A. Pignagnoli, S. Pignedoli, E. 
Carpana, C. Costa e A. Dal Prà

Sustainability - 2021 - 
13 - 11063

Emissioni in atmosfera dei gas 
serra

P. Rossi
Informatore Zootecnico - 
2021 - LXVIII (15): 24 - 
25

How the anaerobic digestion, se- G. Moscatelli, L. Valli, P. Man- Comitato scientifico del-

Titolo Autori Rivista
paration and acidification change 
ammonia and GHG emissions of 
cattle slurry management – Verrà 
pubblicato dopo il 13 maggio 
2022

tovi e S. Piccinini
la conferenza manuRE-
source 2021

Goi Riassorbi: meno gas serra dal 
latte biologico

M. Schiff
AgroNotizie online - 
2021 - 05.07.2021

Riduzione dell'impiego di antibioti-
ci nell'allevamento animale: il 
caso della gestione degli alleva-
menti suini, effetti produttivi e 
qualitativi

P. Ferrari e M. V. Lasorella
Pianeta PSR - 2021 - 11 
(105) - settembre 2021

Così il benessere animale
A. Gastaldo, M. Borciani, A. 
Motta, E. Schiavon, F. Fabietti

Informatore Zootecnico - 
2021 - LXVIII (15): 40 - 
45

Acido benzoico nella razione per 
ridurre le emissioni

L. Valli e G. Moscatelli
Suinicoltura - 2021 - 62 
(8): 26 - 28

Emissioni di ammoniaca: l'effetto 
delle performance della mandria

P. Rossi
Allevatori Top - 2021 6 - 
(7): 62 - 73

Microfiltered Digestate to Fertiga-
tion, an integrated system to im-
prove nutrient upcycling,
use efficiency and reduce emis-
sions – Verrà pubblicato
dopo il 13 maggio 2022

P. Mantovi, F. Verzellesi, G. Mo-
scatelli, L. Rossi e S. Piccinini

Comitato scientifico del-
la conferenza manuRE-
source 2021

Mechanical pretreatments of dif-
ferent agri-based
feedstock in full-scale biogas plan-
ts under real operational condi-
tions

M. Garuti, E. Sinisgalli, M. Sol-
dano, F. G. Fermoso, A. J. Ro-
driguez, M. Carnevale, F. Gal-
lucci

Biomass and Bioenergy - 
158 (2022) 106352

Mais 100%: raccogliere i residui 
del mais e valorizzarli

P. Mantovi
AgroNotizie online - 
2021 - 23.08.2021

Studio sulla stabilità dei digestati 
da impianti di trattamento della 
FORSU

E. Sinisgalli, M. Soldano, M. 
Garuti e S. Piccinini

Comitato scientifico di 
Ecomondo 2021

Valorizzare i salumi trentini
senza dimenticare benessere ani-
male e ambientale

M. Schiff
AgroNotizie online - 
2021 - 07.09.2021
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Titolo Autori Rivista
La stalla etica a basso impatto 
energetico e ambientale

A. Gastaldo, P. Rossi e A. Mot-
ta

BiancoNero - 2021 - (5): 
44 - 47

Progetto TICAS, sugli Ams nelle 
stalle del Parmigiano

A. Summer, M. Malacarne, P. 
Formaggioni, P. Franceschi, E. 
Bortolazzo, A. Garavaldi e V. 
Musi

Informatore Zootecnico - 
2021 - LXVIII (17): 64 - 
67

Un formaggio con alti standard di 
benessere

A. Gastaldo, M. Borciani e A. 
Motta

Informatore Zootecnico - 
2021 - LXVIII (20): 34 - 
39

Effects of anaerobic digestion pro-
cess of maize contaminated with 
aflatoxin b1

M. Soldano, E. Sinisgalli, F. 
Gallucci e S. Piccinini

Comitato scientifico di 
"Progress in Biogas V" - 
2021

Exploiting the biomethane produc-
tion of grape pomace with hydro-
dynamic cavitation

E. Sinisgalli, N. Labartino, M. 
Soldano, S. Piccinini e M. Ga-
ruti

Comitato scientifico di 
"Progress in Biogas V" - 
2021

Procedure di autocontrollo per il ri-
spetto del benessere

A. Motta e A. Gastaldo
Suinicoltura - 2021 - 62 
(9): 24 - 28

L'impronta carbonica della produ-
zione di miele: qualche spunto per 
pensare al futuro

A. Pignagnoli, S. Pignedoli, G. 
Marzi e A. Dal Prà

L'Apicoltore Italiano - 
2021 - (9): 8 - 11

Più benessere se la ventilazione è 
efficiente

P. Rossi
Suinicoltura - 2021 - 62 
(10): 48 - 52

Agricoltura conservativa: non di-
mentichiamoci dell'azoto

P. Mantovi
Agrimpresa - 2021 - XXIV 
(13): 13

Formazione di schiuma negli im-
pianti di biogas agro-zootecnici

M. Garuti, E. Sinisgalli e F. Te-
soro

Biogas Informa - 2022 - 
11 (37): 64 - 69

Verso un'irrigazione di precisione 
a portata di tutti gli agricoltori – In  
pubblicazione

S. Caselli, M. Amoretti, S. Ama-
ducci, M. Croci, S. Anconelli, T. 
Letterio, F. Mantovani, M. Albé-
ri, P. Mantovi, G. Veneri

Terra e Vita – 2021

Bevande a base di siero di fine la-
vorazione da Parmigiano Reggia-
no fermentato con colture lattiche 
e probiotiche - In pubblicazione 
nel corso del 2022

E. Bortolazzo, V. Musi, A. Gara-
valdi, T. Tedeschi, C. Loffi

Allevatori Top – 2021

Costi di produzione sotto controllo 
con Pork monitor

C. Montanari
Suinicoltura - 2022 - 63 
(1): 22 - 24

Titolo Autori Rivista
Gas Loop, il ciclo virtuoso dell'azo-
to è possibile

G. Moscatelli, L. Valli e M. T. 
Pacchioli

Suinicoltura - 2022 - 63 
(1): 30 - 33

Possibilità di valorizzazione dei re-
sidui del mais da granella

P. Mantovi, M. Soldano, G. Bez-
zi, L. Rossi, Marco Fiala, M. 
Ferrari e M. Corteva

L'Informatore Agrario - 
2021 - 77 (26): 50 - 53

Allevamenti più resilienti con alle-
vatori ed esperti a confronto

A. Menghi
Stalle da Latte - 2021 - 1 
(6): 14 - 17

Sottoprodotti vegetali utili a pro-
durre biometano

M. Garuti, M. Soldano, A. Tono-
lo e S. Piccinini

L'Informatore Agrario - 
2022 - 78 (1): 44 - 47

Erba medica preziosa alleata con-
tro il clima che cambia

M. T. Pacchioli, L. Valli, A. Dal 
Prà, E. Tabacco, G. Borreani, F. 
Ferrero, R. Davolio e F. Ruozzi

L'Informatore Agrario - 
2021 - 77 (2): 42 - 45

Comunicati stampa e Newsletter  

Progetto Titolo Data

4.3.11.3.104 - Stop-Haly
Al via la formazione sul contenimento delle 
cimice asiatica sulle foraggere - Il 26 genna-
io 2021 nel progetto Stop-Haly 12-gen-21

4.10.151.3 - FarmCO2Sink

Comunicato stampa finale - Gestioni innova-
tive dei sistemi agro-forestali in provincia di 
Piacenza per produrre bene salvaguardan-
do l'ambiente

09-feb-21

4.2.212 - Filiera suinicola sosteni-
bile

CS Finale - Filiera suinicola sostenibile – Va-
lorizzazione dei prodotti tradizionali della
salumeria trentina attraverso la certificazio-
ne di benessere animale e ambientale

12-feb-21

4.3.11.3.82 - Convenient
I formaggi di latte mono-razza per salvare la 
razza bovina Ottonese in via di estinzione 18-feb-21

4.2.227 - SLEGAMI

SLEGAMI - Soluzioni innovative e sostenibili 
per migliorare il benessere animale nelle 
stalle fisse dell'area del Parmigiano Reggia-
no

26-feb-21

4.2.223 - Ethical Cheese Ethical Cheese - Valorizzazione commercia-
le del Parmigiano Reggiano basata sulla di-
versificazione produttiva e certificazioni ag- 23-apr-21
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Progetto Titolo Data
giuntive alla DOP: biologico e benessere 
animale

4.2.228 - Resilience for Dairy - 
R4D

Resilience for Dairy (R4D), Resilienza nel 
settore lattiero caseario (R4D) un viaggio 
verso l'allevamento sostenibile 16-apr-21

4.2.211 - Parmaggrega
Nasce nel Caseificio San Pier Damiani di 
Parma il Parmigiano Reggiano prodotto con 
latte A2A2 02-apr-21

4.2.226 - BovINE

Le esigenze di base degli allevatori di bovini 
europei guidano la selezione degli argomen-
ti prioritari del 2021 per la Rete BovINE, fi-
nanziata dall'UE

12-mag-21

4.2.232 - Parsutt

Prosciutto di Parma avvia un PG di filiera 
virtuosa. Obiettivo: migliorare gli standard 
di sostenibilità in allevamento - Focus su 
benessere animale, uso responsabile del 
farmaco e biosicurezza

12-mag-21

4.3.11.3.88 - Antibiotic Free
Comunicato stampo n. 1 del GOI Antibiotic 
Free, con l'invito al convegno finale del 10 
giugno 2021 08-giu-21

4.6.15.18 - Milk_Controllo
Comunicato stampa n. 1 del GOI Milk_Con-
trollo – present. del PG 30-giu-21

4.6.15.16 - Flies4Feed
Comunicato stampa n. 1 del GOI Flies4-
Feed: "Con Flies4Feed nuove proteine a 
basso costo per l'alimentazione zootecnica" 02-lug-21

4.2.233 - In Forma

Comunicato stampa del GOI In Forma: "IN 
FORMA - Filiere virtuose ad alto contenuto 
di benessere animale nell'area di produzio-
ne del Parmigiano Reggiano

27-lug-21

Invito conferenza stampa: Progetti del CRPA 
a Sana 2021 08-set-21

4.6.15.20 - Prati Smart Irrigazione di scorrimento 4.0
08-ott-21

4.6.14.8 - POSITIVE L'irrigazione 4.0 in Emilia Romagna è realtà
30-nov-21

4/3/11.3.88 - Antibiotic Free ANTIBIOTIC FREE - Riduzione dell'impiego di 
antibiotici nell'allevamento del suino pesan-

15-gen-21

Progetto Titolo Data
te: effetti produttivi e qualitativi

4/11/28 - CRPA Informa
CRPA Informa, si parla di: STOP-Haly, Anti-
biotic Free e di Milk Gas

15-gen-21

4/11/28 - CRPA Informa
CRPA Informa, si parla di: Convenient e Sos 
Aquae

21-gen-21

4/11/28 - CRPA Informa
CRPA Informa, si parla di: FarmCO2Sink, 
Convenient, GasFreeHens e VinCapter

9-feb-21

4/6/15.10 - GasFreeHens
GasFreeHens con invito alla Visita virtuale e 
Convegno finale del 18.02.2021

16-feb-21

4/2/209 - MilkGas

MILKGAS - Strumenti di valutazione delle 
azioni di riduzione delle emissioni negli alle-
vamenti bovini da latte - Effetto delle perfor-
mance riproduttive della mandria sul livello 
delle emissioni ammoniacali dell'allevamen-
to

16-feb-21

4/11/28 - CRPA Informa
MilkGas: invito al convegno conclusivo del 
24 febbraio - Newsletter n. 2, 3 e 4

16-feb-21

4/2/227 - SLEGAMI

SLEGAMI - Soluzioni innnovative e sostenibi-
li per migliorare il benessere animale nelle 
stalle fisse dell'area del Parmigiano Reggia-
no

19-feb-21

4/2/223 - Ethical Cheese

Ethical Cheese - Valorizzazione commercia-
le del Parmigiano Reggiano basata sulla di-
versificazione produttiva e certificazioni ag-
giuntive alla DOP: biologico e benessere 
animale

17-mag-21

4/11/28 - CRPA Informa
CS FarmCO2Sink, CS Convenient, CS Gas 
Free Hens, Newsletter 2 e 3 di Gas Free 
Hens,CS Filiera Suinicola Sostenibile

18-feb-21

4/11/28 - CRPA Informa
SLEGAMI Comunicato stampa e Newsletter 
1 - InnovAPE sito di progetto - BovINE webi-
nar del 22.03.2021

19-mar-21

4/11/28 - CRPA Informa

Parmaggrega CS 4; public hearing di Paolo 
Mantovi al Parlamento europeo; 30 progetti 
GO conclusi dal CRPA; Stop-Haly questiona-
rio per indirizzare la ricerca

2-apr-21

5/2/31 - Porcastro

PorCastro - Verifiche sperimentali su sistemi 
alternativi alla castrazione senza anestesia 
e analgesia nell'allevamento suino per il mi-
glioramento del benessere animale

23-apr-21

5/3/51 - Latte Sostenibile ‘Latte Sostenibile’ – Con la nuova App, il 12-apr-21
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Progetto Titolo Data
calcolo della Carbon Footprint sempre in ta-
sca per la valorizzazione del territorio dei 
prati stabili della valle del Mincio - Disponi-
bile gratuitamente sullo store Android 
l’applicativo del progetto

4/11/28 - CRPA Informa
Webinar FreeBirds del 16 aprile 2021; New-
sletter n. 3 di Latte Sostenibile; opuscolo fi-
nale di FarmCO2Sink.

12-apr-21

5/3/55 - EcoSost Farm
Gli indici di efficienza alimentare, la chiave 
per lo sviluppo sostenibile delle stalle

16-apr-21

4/11/28 - CRPA Informa

Evento MEDI-C-A-RBONIO del 23 aprile 
2021; evento EcoSost Farm del 3 maggio 
2021; del CS di presentazione del progetto 
Resilience for Dairy - R4D

16-apr-21

4/3/11.3.88 - Antibiotic Free
ANTIBIOTIC FREE - Riduzione dell'impiego di 
antibiotici nell'allevamento del suino pesan-
te: effetti produttivi e qualitativi

17-mag-21

4/11/28 - CRPA Informa
Newsletter n. 1 di PORCASTRO; opuscolo fi-
nale di GasFree Hens e comunicato stampa 
di Ethical Cheese

23-apr-21

4/3/11.3.88 - Antibiotic Free
Invito ai webinar del 7 e 21 maggio 2021 
ore 11:00

3-mag-21

4/3/12.66 - Forage4Climate
Newsletter n. 28 per European stakehol-
ders con Layman's report e questionario

11-mag-21

4/11/28 - CRPA Informa

Sondaggio di ClearFarm; comunicato stam-
pa di BovINE; registrazione video del webi-
nar e opuscolo finale di MilkGas; comunica-
to stampa di PARSUTT

12-mag-21

4/3/11.3.88 - Antibiotic Free
Presentazione dei risultati del seminario del 
7 maggio e anticipazione seminario del 21 
maggio

17-mag-21

4/11/28 - CRPA Informa

Si parla di: newsletter n. 2 e n. 4 e semina-
rio del 21/05 di Antibiotic Free; newsletter 
n. 1 di Ethical Cheese; comunicato stampa 
n. 1 di R4D - Resilience For Dairy.

17-mag-21

5/3/51 - Latte Sostenibile
Newsletter n. 4 del progetto "Latte Sosteni-
bile" contenente l'invito alla Giornata Dimo-
strativa del 16.06.2021

8-giu-21

4/3/11.3.88 - Antibiotic Free
Sintesi dei risultati del progetto e link 
all'opuscolo finale

15-giu-21

4/11/28 - CRPA Informa Newsletter n. 6 di Antibiotic Free; Latte So- 15-giu-21

Progetto Titolo Data
stenibile Giornata Dimostrativa (visita gui-
data) del 16 giugno a Cavriana; FreeBirds 
webinar del 24 giugno; evento del progeto 
BovINE in programma il 22 giugno.

5/3/51 - Latte Sostenibile
Si parla dei risultati della Giornata dimo-
strativa del 16 giugno 2021 a Cavriana 
(MN)

18-feb-22

4/2/231 - Salcasa
Presentazione del progetto e delle sue atti-
vità

11-nov-21

4/11/28 - CRPA Informa
Si parla di: Giornata dimostrativa LIFE Agri-
COlture del 12.07.2021 + Milk_Controllo CS 
n. 1 + BovINE CS e video

8-lug-21

4/2/233 - In Forma
Presentazione del progetto, delle sue attivi-
tà e dei suoi obiettivi

11-nov-21

4/3/11.3.106 - Parmigiano Reg-
giano Green Deal

Presentazione del progetto, delle sue attivi-
tà e dei suoi obiettivi

9-dic-21

4/11/28 - CRPA Informa
Si parla di: MiMe4Health e Positive a Mac-
Frut 2021; giornata dimostrativa POSITIVE il 
13 settembre 2021 a Lagosanto (FE)

3-set-21

4/11/28 - CRPA Informa Si parla di: il CRPA a Sana 2021 7-set-21

4/11/28 - CRPA Informa

Si parla di: resilienza del settore lattiero-
caseario in Europa e in Italia, il ruolo 
dell'innovazione; giornata dimostrativa Inno-
vAPE del 5 ottobre 2021 a Casina (RE),

17-set-21

5/3/54 - Low Emission Farming
Si parla dei primi risultati a seguito della 
giornata dimostrativa del 27 maggio 2021

29-set-21

4/11/28 - CRPA Informa

Si parla di: Giornata dimostrativa INNOVAPE 
05.10.2021, giornata dimostrativa Low 
EmiSSion farming, 06.10.2021 e giornata 
dimostrativa Latte Sostenibile, 07.10.2021

29-set-21

5/3/51 - Latte Sostenibile
Si parla dei risultati della Giornata dimo-
strativa del 7 ottobre 2021 a Goito (MN)

18-feb-22

4/11/28 - CRPA Informa

Si parla di: (1) Convegno "Contadini nel 
mondo, in Italia, a Reggio Emilia" - 13 no-
vembre; (2) GOI In-Forma, newsletter n. 1; 
(3) Goi SALCASA, newsletter n. 1

11-nov-21

4/11/28 - CRPA Informa

Si parla di: (1) visita guidata Novagro, il 23 
novembre 2021 e (2) gli appuntamenti del 
CRPA alle Fiere Zootecniche Internazionali 
di Cremona

17-nov-21

4/11/28 - CRPA Informa Si parla di: (1) eventi formativi del progetto 9-dic-21
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Progetto Titolo Data
POSITIVE del 18 e 20 gennaio 2022, (2) la 
newsletter n. 1 del GOI Parmigiano Reggia-
no Green Deal e (3) i progetti GOI e FESR 
del CRPA che partecipano al concorso 
"L'Europa è qui" della RER.

4/6/14.8 - POSITIVE
Due seminari formativi su come condurre 
l'irrigazione di precisione a rateo variabile

4-gen-22

Convegni - Seminari – Tavole rotonde – Visite guidate –   
Corsi – Incontri tecnici

Data Titolo Sede

16 febbraio 2021

Convegno finale: "FarmCO2Sink: stoccaggio 
di C e riduzione di emissioni climalteranti a li-
vello di azienda agricola

Modalità webinar

17 febbraio 2021

Convegno finale: "Convenient: conservazione 
e valorizzazione di razze autoctone in via 
d'estinzione"

Modalità webinar

18 febbraio 2021

Convegno finale: "Tecniche per ridurre le 
emissioni di ammoniaca e gas serra dei siste-
mi a terra per le ovaiole"

Modalità webinar

24 febbraio 2021

Convegno finale: "Strumenti di valutazione 
delle azioni di riduzione delle emissioni negli 
allevamenti bovini da latte

Modalità webinar

7 maggio 2021

Biosicurezza, benessere e uso prudente degli 
antibiotici in allevamenti di suino pesante

Modalità webinar

21 maggio 2021

Biosicurezza, benessere e uso prudente degli 
antibiotici in allevamenti di suino pesante

Modalità webinar

10 giugno 2021

Riduzione sostenibile dell'uso di antibiotici in 
allevamenti di suino pesante

Modalità webinar

16 giugno 2021

Convegno finale: "Valorizzazione di prodotti 
lattiero-caseari di razze autoctone regionali"

Modalità webinar

16 giugno 2021

Seminario: "Sostenibilità dal campo alla tavo-
la: innovazione nei processi e in agricoltura"

Modalità webinar

24 settembre 2021

Workshop Internazionale: "La resilienza del 
settore lattiero-caseario in Europa e in Italia, 
il ruolo dell'innovazione"

Villa Contarini - Piazzola 
sul Brenta - Padova

26 ottobre 2021

Seminario: "La zootecnia marchigiana di qua-
lità"

Rist. La Palma – San Lo-
renzo in Campo (PU)

28 ottobre 2021

Seminario: "Allevamenti suini e bovini di qua-
lità"

Rist. Al solito posto - Urba-
nia (PU)

Allegato 2 – Attività divulgative
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Data Titolo Sede

30 novembre 2021
Convegno finale POSITIVE

Sala congressi - Pad. 25 - 
Parco Area delle Scienze - 
Parma

28/01/21

Incontro tecnico: "Strategie per la conserva-
zione delle razze autoctone: il caso della Otto-
nese"

Modalità webinar

18 febbraio 2021

Visita virtuale: "Tecniche per ridurre le emis-
sioni di ammoniaca e gas serra dei sistemi a 
terra per le ovaiole"

Modalità webinar

24 febbraio 2021

Visita virtuale: "Strumenti di valutazione delle 
azioni di riduzione delle emissioni negli alle-
vamenti bovini da latte

Modalità webinar

3 maggio 2021

Giornata dimostrativa: "Le produzioni azien-
dali a supporto dei fabbisogni delle bovine"

Modalità webinar

27 maggio 2021

Giornata dimostrativa: "Cereali autunno verni-
ni ad uso foraggero e bioenergetico"

Co.Pr.A. - Barbariga (BS)

9 giugno 2021

Giornata dimostrativa: "Produzione sostenibi-
le del latte nell'area dei prati stabili del Min-
cio - "Latte sostenibile""

Azienda agricola "La Nuo-
va Colombara" di Pezzini 
Stefano e Alessandro - Via 
Selvarizzo, 5 - 46040 Ca-
vriana (MN)

16 giugno 2021

Incontro tecnico e Visita guidata: "Valorizza-
zione di prodotti lattiero-caseari di razze au-
toctone regionali"

Modalità webinar

13 settembre 2021

Giornata dimostrativa: "Stop-Haly: strategia di 
intervento per contrastare la diffusione della 
cimice asiatica su culture ad uso zootecnico"

Azienda agricola "Ruozzi 
Ornello e Fabrizio" Socie-
tà agricola - Via Gazzata, 
4 - San Martino in Rio 
(RE)

13 settembre 2021

Giornata dimostrativa: "I risultati di POSITIVE 
a servizio degli agricoltori"

Società Agricola Porto Fel-
loni - Via Spina, 214 - La-
gosanto (FE)

16 settembre 2021

Giornata dimostrativa: "L'erbario autunnale, 
in regime sodivo, nella rotazione dell'azienda 
zootecnica di montagna"

Società Agricola Rossi Da-
niele e Figli - Località Van-
darra Comune di Monte-
creto (MO)

16 settembre 2021

Giornata dimostrativa: "La consociazione, in 
regime sodivo, tra medica e cereale 
nell'azienda biologica di montagna"

Società Agricola Casa Mi-
nelli - Località Monzone, 
Pavullo nel Frignano (MO)

Data Titolo Sede

5 ottobre 2021

Giornata dimostrativa: "Strumenti innovativi 
di supporto al settore apistico per la valoriz-
zazione delle api locali e delle produzioni as-
sociate - InnovApe

Azienda Agricola Appenni-
no di Carubbi Emanuele - 
SP 54 via Cortogno

6 ottobre 2021

Giornata dimostrativa: "Uso innovativo dei re-
flui in presemina su sodo"

Azienda agricola Barozzi

7 ottobre 2021

Giornata dimostrativa: "Produzione sostenibi-
le del latte nell'area dei prati stabili del Min-
cio - "Latte sostenibile""

Società Agricola Mantova-
ni Andrea e Fabio - Corte 
Colombarola, C. M. - 
46044 Goito (MN)

23 novembre 2021

Giornata in campo NOVAGRO - Visita ai campi 
sperimentali e dimostrativi di cover cropo

Azienda Agricola San Lo-
renzo - Strada Calvisano, 
2a traversa - Ghedi (BS)

26 ottobre 2021
Iniziativa dimostrativa

Ristorante La Palma - Via 
San Severo, 6 - San Lo-
renzo in Campo (PU)

27 ottobre 2021

Iniziativa dimostrativa: "La suinicoltura mar-
chigiana tra tradizione e innovazione"

Azienda Agricola Barba-
rossa Fabrizioe - Località 
San Michele, 89 - Fabria-
no

28 ottobre 2021
Iniziativa dimostrativa

Ristorante Al solito posto - 
Via Santa Maria del Piano 
- Urbania (PU)
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Relazioni per iniziative altrui  

Data Relatore Titolo Luogo

14 gennaio 2021 M. Garuti
Idrogeno "Green" e Biometano: valo-
rizzare le risorse del territorio

Modalità webinar

24 febbraio 2021 P. Mantovi
Sustainability and carbon footprint in 
the dairy farms

Modalità webinar

26 febbraio 2021 S. Piccinini
Piano Energetico Regionale 2030 - 
Verso il nuovo Piano Triennale di At-
tuazione 2021 - 2023

Modalità webinar

26 febbraio 2021 P. M antovi
Una nuova idea di cibo e città - 2° 
Workshop

Modalità webinar

3 marzo 2021 P. Mantovi
Visiting Reggio Emilia Periurban 
Areas

Modalità webinar

4 marzo 2021 P. Mantovi

Trasmissione televisiva "Medex news" 
Rubrica "#savetheplanet": "Biomasse 
come fertilizzante, in Sicilia si speri-
menta digestato liquido"

Modalità webinar

16 marzo 2021 P. Mantovi
Enabling innovation for suistainable 
agricolture

Modalità webinar

16 aprile 2021 M. Garuti
Idrogeno rinnovabile da biogas e bio-
metano

Modalità webinar

23 aprile 2021 M. T. Pacchioli

Web meeting "MEDI-C-A-RBONIO, un 
progetto per ridurre l’impatto
ambientale nella produzione di erba 
medica"

Modalità webinar

11 giugno 2021 P. Mantovi
SOIL4LIFE - L'essenziale è invisibile 
agli occhi - Cia-Agricoltori italiani PER 
IL SUOLO

Modalità webinar

17 giugno 2021 A. Porcelluzzi
Regione Emilia-Romagna - Dalla fase 
di transizione alle future politiche re-
gionali nel settore agro-alimentare

Modalità webinar

23 giugno 2021 A. Gastaldo
Biometano, zootecnia ed economia 
circolare

c/o S.C.Agr. Pieve 
Ecoenergia - Cingia 

de' Botti (CR)

24 giugno 2021 A. Gastaldo
La filiera bovina marchigiana antibio-
tic free - Primi risultati del progetto

Modalità webinar

22 luglio 2021 M. T. Pacchioli Assemblea AIFE Modalità webinar

Data Relatore Titolo Luogo

22 settembre 2021 E. Sinisgalli
Progress in Biogas V - Science meets 
Practice

Modalità webinar

22 settembre 2021 M. Soldano
Progress in Biogas V - Science meets 
Practice

Modalità webinar

30 settembre 2021 P. Rossi
La porcilaia efficiente. Ambienti at-
trezzature e materiali

Modalità webinar

7 ottobre 2021 P. Rossi
L'agronomo nelle aziende zootecni-
che per il benessere animale

Modalità webinar

16 ottobre 2021 A. Dal Prà
Acqua, territorio e zootecnia - Come 
trovare il giusto connubbio tra agri-
coltura e ambiente

Piazza Gramsci - 
Goito (MN)

26 ottobre 2021 M. Garuti
Workshop CIB - Biogas, Biomasse 
Tecnologie e Processi

Rimini

27 ottobre 2021 E. Sinisgalli
BIOWASTE XXIII Conferenza Naziona-
le Compostaggio e Digestione Anae-
robica

Rimini

5 novembre 2021 C. Montanari
Linee guida per la neutralità di carbo-
nio negli allevamenti di bovini da car-
ne

Fiera di Montichiari 
(BS)

25 novembre 2021 P. Mantovi Inovar nos sistemas produtivos
Sala Tejo no CNE-
MA (Santarem - 

Portugal)

26 novembre 2021
M. T. Pacchioli 

e A. Dal Prà
Soluzioni tecniche per un allevamen-
to sostenibile

Fiera di Cremona 
2021 - Sala Crisfo-
fori, Padiglione 1 - 

Piazza Zelioli Lanzi-
ni Ennio, 1 - CR

5 dicembre 2021 P. Mantovi
Giornata Mondiale del Suolo - Pre-
sentazione Azione 7 di Farming for 
Future: incremento fertilità dei suoli

Modalità webinar

10 dicembre 2021 M. T. Pacchioli Progetto Suinicoltura Sostenibile
Sala Mantegna 

dell'Hotel Cristallo - 
Borgo Virgilio (MN)

17 dicembre 2021 M. T. Pacchioli Evento di fine anno Filiera Foraggi Rimini

Allegato 2 – Attività divulgative


