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ANNA LISA GARUTI
ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

PROTOCOLLO GENERALE: 2025 / 39247 del 23/12/2025

RELAZIONE ILLUSTRATIVA e TECNICO-FINANZIARIA

(art.40 c.3-sexies del D.Lgs.165/2001)

IPOTESI DI CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO PER LA RIPARTIZIONE DEL FONDO PER LA
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DELLA DIRIGENZA DELLA PROVINCIA DI
REGGIO EMILIA - ANNO 2025

RELAZIONE ILLUSTRATIVA
Modulo 1 -scheda 1.1

lllustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratto ed autodichiarazione

relativa agli adempimenti di legge

Data di sottoscrizione

Preintesa : 22 dicembre 2025

Periodo temporale di
vigenza

Parte economica 2025

Composizione
della delegazione trattante

Parte Pubblica:
Anna Lisa Garuti - Segretario Generale in qualita di Presidente

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione (elenco delle
sole sigle presenti alla contrattazione di ente):

FP-CGIL, CISL-FP, UIL FPL

Firmatarie della preintesa: FP-CGIL, CISL-FP, UIL FPL

Soggetti destinatari

Personale dirigente

Materie trattate dal
contratto integrativo
(descrizione sintetica)

Ripartizione del fondo per la retribuzione di posizione e di risultato
dei dirigenti

Esame
dell’Organo
di controllo
interno.

L'ipotesi viene sottoposta per la certificazione all’Organo di controllo
interno
Certificazione in data:

Eventuali rilievi dell’Organo di controllo interno
Sl —mmeeeee NO ----
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Gli atti della programmazione, il monitoraggio, I'applicazione dei
sistemi premianti e la rendicontazione dei risultati

Rispetto rappresentano il ciclo di gestione della performance.
dell'iter Il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), secondo lo
adempim schema definito con Decreto del Ministro per la Pubblica
enti Amministrazione concernente la definizione del contenuto del
procedur Piano stesso, assorbe:
alee e il Piano della Performance
degli atti e il Piano di Prevenzione della Corruzione e della
propede . Trasparenza.
utici e Attestazione . .
. Con decreto del Presidente n.34 del 28/03/2025 & stato
successiv del rispetto o ] T ! ;
. s approvato il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-
ialla degli obblighi
dil 2027.
contratta Ilegge
zione Ai sensi dell’art. 10 del D. Lgs. n. 33/2013, il documento risulta
regolarmente pubblicato nella sezione “Amministrazione
trasparente”: https://www.provincia.re.it/amm-

trasparente/altri-contenuti/prevenzione-della-corruzione/piano-
per-la-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza/

Con decreto del Presidente n. 62 del 26/06/2025 ¢é stata
approvata la Relazione sulla Performance dell’lanno 2024,
validata dall’OlV.

Modulo 2
lllustrazione dell’articolato del contratto (Attestazione della compatibilita con i vincoli derivanti da
norme di legge e di contratto nazionale — modalita di utilizzo delle risorse accessorie - risultati attesi —
altre informazioni utili)

A. lllustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo

La presente ipotesi contrattuale, di parte economica, relativa all’anno 2025, ha per oggetto la
ripartizione del fondo per la retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti dell’lEnte, nelle more
della sottoscrizione definitiva del CCNL per il triennio 2022-2024.

La disciplina delle materie affidate alla contrattazione decentrata per il periodo di riferimento e
contenuta nel CCl del personale dell’Area della dirigenza della Provincia di Reggio Emilia in attuazione
del CCNL Funzioni Locali del 16 luglio 2024 - Parte normativa 2024-2026, sottoscritto definitivamente in
data 24/12/2024.

B. Quadro di sintesi delle modalita di utilizzo delle risorse

Il fondo & destinato al finanziamento delle retribuzioni di posizione e risultato per le posizioni dirigenziali
dotazionali dell'Ente, e delle relative salvaguardie economiche e incarichi ad interim, compreso il caso di
affidamento ad interim al Segretario Generale.

Per quanto riguarda la dotazione organica dell’Ente, sono attualmente previste sei posizioni dirigenziali.
Al fondo sono assegnate anche risorse eterofinanziate, ovvero somme percepite dall'Ente e riferite a
compensi per lo svolgimento da parte dei dirigenti di incarichi aggiuntivi, in ragione del proprio ufficio.
In applicazione dell'art.43 del CCNL 16/07/2024 “Onnicomprensivita del trattamento economico”, tali
risorse, per specifica disposizione di legge (art.24 comma 3 del D.Lgs. 165/2001) integrano la parte
variabile del fondo destinato al finanziamento della retribuzione di posizione e risultato, secondo la
disciplina adottata al fine di garantire una quota al dirigente che ha reso la prestazione.
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C. Effetti abrogativi impliciti
La presente ipotesi di contratto integrativo non ha comportato effetti abrogativi impliciti di discipline
definite in precedenti accordi.

D. lllustrazione e specifica attestazione della coerenza con le previsioni in materia di meritocrazia e
premialita

Le previsioni sono coerenti con le disposizioni in materia di merito e premialita in quanto le retribuzioni
di posizione sono attribuite in maniera differenziata in base alla fascia di appartenenza della posizione
ricoperta sulla base, da ultimo, dei seguenti decreti presidenziali:

- n. 86 del 23/05/2024 ad oggetto “Modifica degli importi delle fasce di pesatura delle
retribuzioni di posizione della dirigenza”;

- n. 87 del 23/06/2024 ad oggetto “Approvazione esiti della pesatura delle posizioni dirigenziali”.
La retribuzione di risultato & assegnata in esito al processo di valutazione delle prestazioni, integrato nel
ciclo di gestione della performance di ente e correlato agli strumenti programmatori e gestionali.

Il sistema di valutazione adottato con decreto presidenziale n. 340 del 27/12/2018, viene tuttora
applicato in merito ai criteri, ai parametri ed agli strumenti per la valutazione.

E. lllustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio di selettivita delle progressioni
economiche
Non pertinente all’area dirigenziale

F. lllustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrizione del contratto integrativo, in correlazione con gli
strumenti di programmazione gestionale

Lo strumento premiante offerto dalla valutazione delle prestazioni e dalla conseguente retribuzione di
risultato, contribuisce a remunerare il personale dirigente per il proprio apporto qualitativo e
quantitativo al raggiungimento degli obiettivi dell’Ente, sia di rilevanza strategica che ordinari.

G. Altre informazioni eventualmente ritenute utili
Nessuna
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Modulo | - La costituzione del fondo per la contrattazione integrativa

La costituzione delle risorse decentrate disponibili per la contrattazione & atto unilaterale dell’Ente e vi
si & provveduto con determinazione dirigenziale n. 1125 del 01/12/2025, sulla base delle direttive
precedentemente impartite da Presidente con decreto n.180 del 25/11/2025, tenendo conto della
disciplina contrattuale e nel limite delle risorse finanziarie disponibili.

Si da atto che il fondo & stato costituito dall’Ente nel rispetto dei limiti e dei vincoli alla spesa con
assegnazione di risorse dovute per disposizione di legge o contrattuali e che sulla costituzione il collegio
dei revisori ha espresso parere favorevole con verbale n.21 del 10/12/2025.

Ai sensi dell’art.57, comma 2, lett.a), del CCNL 17/12/2020 il fondo & costituito annualmente a partire da
un unico importo consolidato in cui confluiscono tutte le risorse certe e stabili calcolate per I'anno 2020,
come di seguito riportato:

Risorse fisse con carattere di certezza e
stabilita derivanti da precedenti CCNL al Risorse stabili soggette a limite 203.731,16
netto delle decurtazioni

Risorse di cui all’art.56 c.1-2 del CCNL

17/12/2020 (1,53% del monte salari della
dirigenza dell’anno 2015- 589.449,00 €: Risorse stabili non soggette a 9.018,57
incremento delle risorse destinate alla limite
retribuzione di posizione e risultato)
Importo unico consolidato di tutte le
risorse certe e stabili anno 2020 TOTALE RISORSE 212.749,73

A tale importo consolidato si aggiungono le risorse assegnate per disposizioni contrattuali o normative
sia di parte fissa che variabile.

Si rileva che, con riferimento alle risorse di parte fissa, come previsto nel richiamato decreto del
Presidente n.180 del 25/11/2025, con cui sono state fornite indicazioni in merito alla costituzione del
fondo per la retribuzione di posizione e risultato della dirigenza per I'anno 2025, sono state imputate le
somme necessarie ad adeguare la consistenza del fondo per garantire la copertura finanziaria di tutte le
posizioni dirigenziali dotazionali previste nella struttura anche se attualmente non ricoperte o ricoperte
ad interim. Nel corso del 2024 e stato infatti ricoperta a tempo indeterminato una posizione dirigenziale
di nuova istituzione la cui spesa € andata a regime nel corso del 2025 e per un’altra posizione vi & la
previsione di prossima copertura.

Tale stanziamento e derivato dall'adeguamento del limite di cui all’art. 23, comma 2, del D. Lgs. 25
maggio 2017 n. 75, previsto dall’art. 33, comma 2, ultimo periodo del Decreto Legge n. 34/2019, al fine
di garantire linvarianza del valore medio pro-capite, riferito all’anno 2018, del fondo per la
contrattazione integrativa, prendendo a riferimento come base di calcolo il personale in servizio al 31
dicembre 2018.

Il fondo complessivo dell’anno 2025 ammonta ad € 254.478,00 di cui € 243.887,03 di pare fissa e €
10.590,97 di pare variabile.

Sezione | — Risorse fisse aventi carattere di certezza e di stabilita

Nella parte del fondo composta da risorse di natura fissa e stabile, oltre all'importo unico consolidato
sono imputate le risorse derivanti dall’art. 39, comma 1, del CCNL 16/07/2024 (2,01% del monte salari
della dirigenza dell’anno 2018) e dall’ art.33 DL 34/2019 (adeguamento limite per aumento personale
dirigenziale rispetto al 31/12/2018):
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Risorse acquisite stabilmente al fondo:

Importo unico consolidato di tutte le risorse certe e stabili anno 2020 212.749,73

Risorse di cui all’art.39 c.1 del CCNL 16/07/2024 (2,01% del monte salari della
dirigenza dell’anno 2018- 268.623,00 €: incremento delle risorse destinate alla 5.399,32
retribuzione di posizione e risultato)

Risorse stanziate per adeguare il fondo all'aumento di personale dirigenziale

rispetto al 31/12/2018 (derivante da aumento limite fondi art.33 DL 34/2019 - 25.737,98
parere MEF per metodo di calcolo)
Totale 243.887,03

Sezione Il — Risorse variabili

Le risorse ascritte alla parte variabile sono risorse non soggette a limite del fondo derivanti dall’art.39
c.3 del CCNL 16/07/2024 o eterofinanziate e connesse applicazione principio di onnicomprensivita della
retribuzione:

Risorse di natura variabile e non consolidabile previste da specifiche
disposizioni di legge:

Risorse di cui all’art.39 c.3 del CCNL 16/07/2024 (0,22% del monte salari della 590,97
dirigenza dell’anno 2018- 268.623,00 €: risorse in attuazione dell’art.1 comma
604 Legge 234/21)

Somme connesse all’applicazione del principio di onnicomprensivita della
retribuzione per incarichi esterni svolti dai dirigenti e versati all’ente da

soggetti terzi (art.57 c.2 lett.d CCNL 17/12/2020 e art.43 CCNL 16/07/2024) 10.000,00
TOTALE 10.590,97

Sezione |ll — Decurtazioni del fondo

Secondo le indicazioni fornite per la compilazione della tab.15 — Fondi per il trattamento accessorio del
personale dirigente del “Conto Annuale del personale”, si da conto di tutte le decurtazioni applicate nel
tempo sulla base delle diverse prescrizioni normative operanti, al fine di addivenire all’'importo unico
consolidato netto come sopra quantificato :

Decurtazione permanente ex art.1 comma 456 L.147/2013 -137.563,23
Decurtazione di cui all’art.1 comma 236 L.208/2015 (anni 2015 e 2016) -162.763,58
Decurtazione per trasferimento funzioni ad altri enti -43.879,42
Decurtazione per rispetto limite fondo -25.873,69
Totale decurtazioni -370.079,92

Applicando tali decurtazioni, previste nel tempo dalle disposizioni normative, al fondo originario
comprensivo delle risorse di cui all’art. 56, commi 1-2, del CCNL 17/12/2020 (1,53% del monte salari
della dirigenza dell’anno 2015) pari ad € 582.829,65, si ottiene I'importo unico consolidato di tutte le
risorse certe e stabili anno 2020, ammontante ad € 212.749,73 come sopra dettagliato.

Sezione |V — Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione

Risorse fisse (importo unico consolidato) 203.731,16
Risorse fisse non soggette a limite (importo unico consolidato) 9.018,57
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Risorse fisse non soggette a limite 5.399,32
Risorse fisse soggette a limite 25.737,98
Risorse variabili non soggette a limite (risorse agg.) 590,97
Risorse variabili non soggette a limite (risorse eterofinanziate) 10.000,00

TOTALE 254.478,00

Sezione V —Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo
Non presenti.

Modulo Il - Definizione delle poste di destinazione del fondo per la contrattazione integrativa

In questa seconda parte e esposta la programmazione dell’utilizzo delle risorse in esito alla
contrattazione integrativa.

Ogni voce e descritta in modo da rendere verificabile la correttezza in termini sia di conformita alle
norme o indicazioni contrattuali, sia di quantificazione.

Sezione | - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate
specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione

Nell’anno 2025 sono destinate in modo univoco alla retribuzione di posizione le risorse necessarie a
remunerare le posizioni dotazionali, per un importo pari ad € 188.060,00 (di cui € 134.712,90 per la
remunerazione delle posizioni dirigenziali attualmente ricoperte a tempo indeterminato o con incarichi
ex art.110, comma 1, del TUEL).

Sezione Il - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo
In coerenza con le risorse rese disponibili in sede di costituzione del fondo, si evidenzia la relativa
programmazione di utilizzo concordata nell’ipotesi di accordo decentrato:

Destinazioni di spesa 2025 Importo %
Retribuzione di posizione 188.060,00 74%
Retribuzione di risultato (inclusi interim) 56.418,00
Retribuzione ris. per incarichi aggiuntivi 10.000,00
Retribuzione di risultato totale 66.418,00 26%
Totale 254.478,00 100%

Entro I'ammontare della retribuzione di risultato € riconosciuto anche il compenso per incarichi ad
interim, ivi inclusi quelli assegnati al Segretario generale ai sensi dell’art.40 del CCNL 16/07/2024, e
secondo le modalita e percentuali stabilite all’art.10 del CCI 2024.

Con l'istituto della retribuzione di risultato sono riconosciuti anche i compensi aggiuntivi ai dirigenti che
hanno svolto attivita esterne a favore di terzi, i quali abbiano versato all’'amministrazione i relativi
compensi.

Sezione lll - Destinazioni ancora da regolare (eventuale)

Non vi sono materie per le quali € rinviata la contrattazione

Destinazioni temporaneamente alloccate all’esterno del fondo
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Voce non presente

Attestazione motivata del rispetto dei vincoli di carattere generale

a) Attestazione motivata del rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura
fissa e continuativa con risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita:

E garantito il rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e

continuativa con risorse del Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilita, in quanto la componente

di parte fissa del fondo € ampiamente superiore alla spesa effettiva.

b) Attestazione motivata del rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici:

E rispettato il principio di attribuzione selettiva di incentivi economici, garantito dall’adozione di sistemi
di misurazione e valutazione, coerenti con le disposizioni del D.Lgs. 150/09; la retribuzione di risultato &
erogata in applicazione delle norme contrattuali, dei sistemi di misurazione e valutazione e sulla base di
elementi oggettivi e qualitativi verificati dall’OIV al termine dell’annualita.

c) Attestazione motivata del rispetto del principio di selettivita delle progressioni economiche
all'interno_delle aree finanziate con il Fondo per la contrattazione integrativa (differenziali

stipendiali):

Non riferibile al comparto dirigenziale

Modulo lll - Schema generale riassuntivo del Fondo anno 2025 e confronto con il corrispondente
Fondo dell’anno precedente.

COSTITUZIONE FONDO

ANNO 2024 2025

Risorse fisse importo unico consolidato soggette a limite 203.731,16 203.731,16

Risorse fisse importo unico consolidato non soggette a limite

(1,53% m.s. 2015 — art.56 c.1-2 CCNL 17/12/2020) 9.018,57 9.018,57
Risorse fisse di cui all’art.39 c.1 del CCNL 16/07/2024 (2,01%
del monte salari della dirigenza dell’anno 2018) 5.399 32 5399 32

Risorse stanziate per adeguare il fondo all'aumento di
personale dirigenziale rispetto al 31/12/2018 (derivante da
aumento limite fondi art.33 DL 34/2019 - parere MEF per
metodo di calcolo) 25.737,98

Totale risorse fisse 218.149,05 243.887,03
Risorse variabili non consolidabili di cui all’art.39 c.3 del
CCNL 16/07/2024 (0,22% del monte salari della dirigenza
dell’'anno 2018) 590,97 590,97
Risorse variabili non consolidabili connesse all’applicazione
del principio di onnicomprensivita della retribuzione per
incarichi esterni svolti dai dirigenti e versati all’ente da
soggetti terzi (art.57 c.2 lett.d CCNL 17/12/2020 e art.43 10.000,00 10.000,00
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CCNL 16/07/2024)

Totale risorse variabili 10.590,97 10.590,97
TOTALE FONDO 228.740,02 254.478,00

Schema generale riassuntivo di utilizzo del Fondo Anno 2025 e confronto con il corrispondente Fondo
2024

Si evidenzia in dettaglio |la destinazione delle risorse tra retribuzione di posizione e risultato:

anno 2024 2025
Retribuzione di posizione | 166.805,11 188.060,00
Retribuzione di risultato 61.934,91 66.418,00
Totale 228.740,02 254.478,00

Modulo IV - Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura degli oneri del Fondo con
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

Gli strumenti della contabilita economico-finanziaria dell’Amministrazione presidiano, fin dalla fase
programmatoria della gestione, le spese del Fondo per la retribuzione di posizione e risultato dei
dirigenti, attraverso:

- Il Bilancio di previsione 2025-2027, approvato dal Consiglio Provinciale con deliberazione n.43
del 19/12/2024;

- Il Piano Esecutivo di gestione (PEG) 2025-2027 approvato con Decreto del Presidente n. 1 del
09/01/2025 con il quale sono stati assegnati gli obiettivi alle singole strutture e le successive
modifiche intervenute in corso d’anno;

- Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) 2025-2027, approvato con decreto n.34
del 28/03/2025, che monitora 'andamento occupazionale e programma assunzioni a tempo
indeterminato e determinato.

Le risorse complessive messe a disposizione per la contrattazione decentrata del personale dirigente,
pari ad € 254.478,00 trovano copertura negli stanziamenti del Bilancio di previsione 2025 nelle azioni di
spesa appositamente destinate a finanziare il trattamento accessorio del personale dirigente, classificate
nelle diverse missioni e nei diversi programmi di bilancio, coerentemente con I'assegnazione alle diverse
funzioni provinciali. Pertanto la verifica tra sistema contabile e dati del fondo per la dirigenza e costante.

Le somme per oneri riflessi e IRAP sono impegnate sui rispettivi capitoli di bilancio del personale e non ci
sono oneri indiretti senza copertura di bilancio.

La compatibilita economico-finanziaria e verificabile con gli stanziamenti previsti sul capitolo di spesa
3025 e sugli artt.5 dei capitoli di bilancio corrispondenti alle funzioni di assegnazione dei dirigenti:
cap.55, 59, 2000 e 2001. Analogo criterio e applicato per la ripartizione degli oneri previdenziali,
all’art.2; mentre I'l.r.a.p. trova copertura ai capitoli ricompresi nel macroaggregato di bilancio IRAP.

Le risorse a copertura del salario accessorio ricorrente mensile (retribuzione di posizione) sono stanziate
nelle specifiche azioni di spesa fino al 31/12/2025. Riguardo agli importi per premialita 2025 liquidabili
ed esigibili solo dall’esercizio successivo (retribuzione di risultato), le risorse a copertura sono
conservate alla Missione 01 Programma 11 codice piano dei conti integrato 1010101004 del cap.3025
per il fondo pluriennale vincolato in quanto destinate alla re- imputazione nel bilancio 2026.
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Analogamente avviene per i costi dei relativi oneri previdenziali imputabili agli art.2 dei capitoli di
bilancio corrispondenti alle funzioni di assegnazione del personale e per I'i.r.a.p. al cap.3018 art.1.

Reggio Emilia, Ii 23/12/2025

IL DIRIGENTE AD INTERIM
SERVIZIO AFFARI GENERALI
(dott.ssa Anna Lisa Garuti)
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